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„0 }coalä inaltä un neam!"

Am realizat proiectul de dezvoltare institu!ionalä care constituic, in acela$ timp, ii oferta

educationalä a icolii. Ce am urmärit?
in primul rånd, ce am fost?

Am fost istorie; o icoalä de cartier ca atåtea altele. Am crescut, cu timpul, in toate componentele,
indeosebi cele valorice.

Ce suntem? O icoalä performantä, doritä de populatia icolarä; suntem un colectiv a cärui principalä
calitate este dorin!a de foarte bine, materializatä prin muncä asiduä, däruitä idealurilor de performan!ä;

suntem elevii care itiu ce vor de la viitor ii se pregätesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii ii
däruirii profesionale; suntem noi, Scoala Gimnazialä „Domnita Maria" din Bacäu.

Ce vom fi? Vom fi viitorul cum il visäm; vom fi cei ce vor semäna in continuare educa!ia
bunului-sim! $i al dorin!ei de foarte bine.

Ne afläm pe directia cea bunä pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem

conitien!i cä ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invä!ämänt, ca rezultat al

ac!iunilor convergente ce vor avea la indemånä trei elemente esen!iale: elevii, pärin!ii ii calitatea a tot ceea
ce intreprindem, ca o garan!ie a durabilitä!ii realizärii scopului propus.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN A UNITÄTII SCOLARE

1.1. COMPONENTA SITUATIONALÄ

1.1.1. Argument



Integrarea Romåniei in Uniunea Europeanä a generat noi oportunitä!i, dar, in acelasi timp, si alte
cerin!e in domeniul educa!iei ii formärii continue. Educatia icolarä a devenit, in mod evident, ii prin
op!iunile politice, o prioritate absolutä, deoarece Romånia trebuie sä fie un partener credibil ii valabil in

domeniul educatiei formärii profesionale la nivel european. Decalajele existente fa!ä de alte state din U.E.
pot dispärea rapid printr-o abordare realistä a fenomenului educational nu numai la nivel national dar ii la
nivel local, in fiecare unitate

Avem de a face cu un nou tip de elevi preicolari care necesitä un alt tip de abordare. Apeten!a
pentru studiu nu mai poate fi dictatä sau prescrisä; ea poate emana numai de la convingeri proprii ii prin
motivatii situationale.Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de bazä al oricärei activitäti cognitive.

P.D.I.-ul de fa!ä este elaborat pentru asigurarea calitä!ii procesului instructiv-educativ, in concordan!ä
cu noile cerin!e ale integrärii invä!ämåntuluiromånescin UE. Punctele de plecare ii de referin!äale oricärui
P.D.I. sunt acelea cä invä!ämåntultrebuie säjoace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale,
a unei societä!i globale a cunoa$erii ii a unei societä!i a invä!ärii pe tot parcursul vietii.

in mod deosebit, invätarea pe tot parcursul vie!ii trebuie abordatä ca o necesitate obiectivä, absolutä,
impusä de apari!ia unei economii bazate pe cunoa$ere.Dezvoltarea durabilä ii progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatieperformant ii flexibil. Progresul inseamnä schimbare, iar cel
mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova dar ii disponibilitatea de a coopera. Scoala ii
grädinita pot indeplini aceastä misiune dacä elevul/pr#colarul, care parcurge invätämåntul obligatoriu,
inva!ä pentru a räspunde urmätoarelor tipuri de finalitä!i: inva!ä pentru a $i, inva!ä pentru a face, inva!ä
pentru a fi, invalä pentru a träi decent si Sigur in societate ii in orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisä a incluziunii sociale active, in contextul globalizärii tuturor domeniilor de
activitate. Un spa!iu european deschis al sistemului de invä!ämånt constituie un generator de avantaje, in

conditiile respectärii diversitä!ii regionale, etnice, culturale. A}adar, avem nevoie de un sistem educativ care
sä stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeanä ii cooperarea la toate nivelurile. Proiectul de
dezvoltare institutionaläal Scolii Gimnaziale „Domnita Maria" Bacäu se constituie in principalul instrument
al politicii manageriale, centrat pe schimbarea, pe inovarea si dezvoltarea scolii; in plan structural ii
functional, instrument de coordonare a activitä!ilor din cadrul $colii.

PDI-ul supus analizei a fost elaborat pentru un ciclu de via!ä de patru ani icolari, respectiv pentru anii
icolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026 ii fundamentat in strånsä concordan!ä cu mediul ii
condi!iile scolii in care iii desfäioarä activitatea, !inåndu-se cont de factorii care influen!eazä eficien!a
activitätii educationale:

Scäderea numärului de elevi, ca urmare a natalitätii reduse;
Competi!ia tot mai accentuatä intre icoli grädinite;
Schimbärile educationale ii manageriale generate de reformele educationale;
Politica managerialä a scolii a comunitätii locale;
Mentalitatea unor pärin!i privind unitä!ile de invä!ämånt;
Asigurarea accesului la educatiepentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;

Orizontul de timp ales este in strånsä concordan!ä cu lintele strategice stabilite, estimåndu-se cä, in cei
patru ani, lintele strategice pot fi proiectate, implementate, monitorizate, evaluate ii revizuite, in functie de
rezultatele evaluärii.

Ca instrument de ajustare, in functiede evolu!ia in timp, proiectul prevede cä anual va fi
prezentatä corpului profesoral o notä de progres privind rezultatele implementärii, element de flexibilitate ii
adaptabilitate.

Dezideratul Scolii Gimnaziale „Domni!a Maria" Bacäu, pe care o reprezint, este un invä!ämånt cu
standarde ridicate pentru fiecare elev, indiferent de statutul social.

Suntem „O }coalä pentru toti !"
Proiectul respectä legisla!ia icolarä in vigoare aplicabilä, invocåndu-se, la inceput, elementele de

legisla!ie care stau la baza elaborärii acestui proiect. Proiectul de dezvoltare institutionaläa fost conceput
avånd la bazä: Legea educa!iei nr.1/2011, Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic,

Ordonantade urgen!ä privind asigurarea calitä!ii educatiei nr.75/2005 aprobatä prin Legea nr.81/2006,

Metodologii, ghiduri apärute de site-ul www.edu.ro, Strategia na!ionalä de invä!are pe tot parcursul vie!ii
2022 -2026.



1.2. DIAGNOZAMEDIULUI EXTERN

1.2.1. Context european

Reforma curricularä - a programei icolare, implicit a intregii viziuni asupra sistemului de invä!ämånt -

a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invä!ämäntul
romånescdupä decembrie 1989. Consideratä de unii ca fiind cea mai importantä „comutare de paradigmä"
educationalä din ultimii o sutä de ani, contestatä de al!ii, schimbarea din domeniul curriculumului va stårni
probabil, incä multa vreme, polemici ii pasiuni.

in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sus!inute in realizarea efectivä a unui

spa!iu european extins al educatiei, in perspectiva cerin!elor societätii ii economiei bazate pe cunoastere.
Astfel, contextul european actual oferä o serie de documente de referin!ä, cu rol important in regåndirea,
reorganizarea ii armonizarea sistemelor de invä!ämånt, din perspectiva asigurärii calitä!ii educa!iei ii a

mobilitä!ii profesionale de studiu.
Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbärilor introduse in sistemul

de invä!ämänt romånesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene
privind competen!ele-cheie, din perspectiva invä!ärii pe parcursul intregii vieti ii Cadrul European al
Calificärilor (European Qualifications Framework - EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore
pentru fundamentarea procesului de reformare a invä!ämåntului preuniversitar din Romania ii pentru faptul
cä sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente. Recomandarea Parlamentului European ii a

Consiliului Uniunii Europene privind competen!ele-cheie din perspectiva invä!ärii pe parcursul intregii vieti
contureazä, pentru absolven!ii invä!ämåntului obligatoriu, un „profil de formare european" structurat pe opt
domenii de competen!ä. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostin!e, deprinderi si atitudini care
urmeazä sä fie formate pånä la finele icolaritä!ii obligatorii. Structurarea acestor competen!e-cheie se

realizeazä la intersectia mai multor paradigme educationale ii vizeazä atåt domenii „academice" (de
exemplu: comunicarea sau competen!ele in matematicä, itiin!e ii tehnologie), precum ii aspecte inter- ii
transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curiculare.

Colaborarea cu unitä!i de invätämånt din spa!iul European, prin programul ERASMUS+, constituie
oportunitä!i de racordare a scolii la educa!ia interna!ionalä ii de dezvoltare institutionalä, in acord cu
cerin!eleeuropene.

1.2.2. Context national

Ministerul Educatiei Nationale sus!ine $i incurajeazä invätämåntul particular din Romånia. Competi!ia
loialä intre determinä cre$ereacalitä!ii serviciilor educationaleoferite de acestea.

Standardele de evaluare a calitä!ii elaborate de ARACIP ghideazä icolile private in demersul de
implementare a unui invä!ämåntde calitate.

La nivel national, solicitärile numeroase ale familiilor pentru inscrierea copiilor in unitä!i de
invä!ämånt private au crescut odatä cu cerin!ele pentru spa!ii din ce in ce mai generoase, dotärii moderne,
aten!ieii indrumare psihopedagogicä de cea mai inaltä calitate.

1.2.3. Context local

Analiza conditiilor socio-economice ii proiectarea traiectoriei de dezvoltare a icolii s-a fäcut pe baza
programelor existente la nivel local, regional ii national, valorificånd datele, prognozele documentele
elaborate de Primäria Municipiului Bacäu de Inspectortul Scolar Jude!ean Bacäu.

Existä in oraitll Bacäu o preferin!ä in cretere a familiilor pentru educatie, argumentele acestora
insistånd asupra siguran!ei pe care o Oferä aceasta copiilor, atenta ingrijire motiva!ie autenticä din partea
personalului didactic $i administrativ, bogä!ia de materiale $i mijloace educative de care pot dispune copiii ii
nu in ultimul rind, garan!ia unei ingrijiri personalizate ii adaptate permanent la nevoile individuale ale
copiilor.



Proiectul de dezvoltare institutionaläal Scolii Gimnaziale „Domni!a Maria" Bacäu reflectä principiile

fondatorului referitoare la serviciile educa!ionalece vor fi furnizate: mediu scolar prietenos, in care copiii sä
se simtä ca acasä, stimularea dezvoltärii copiilor prin programe educationale adaptate, dezvoltarea personalä
a copiilor, dezvoltarea unei echipe de profesioniiti, deschisä spre nou, folosirea mijloacelor de invä!ämånt
moderne, promovarea unui stil de via!ä sänätos.

Proiectul face o prezentare detaliatä a organizatiei icolare, a istoricului acesteia, a evolutiei populatiei
icolare ii a elementelor de culturä organizationalä. Prin date cantitative (statistice) este ilustratä situatia
personalului icolii (numär, statut), corelåndu-se calitatea serviciilor educationalefurnizate de icoalä ii de
calitatea corpului profesoral.

Pentru evaluarea calitä!ii procesului educational, proiectul utilizeazä urmätorii indicatori de evaluare

a performan!ei:

• rezultate icolare
• numärabsen!e
• rata abandonului icolar
• numäractivitä!i socio-culturale
• numärproiecte educationale.
Indicatorii ale$ sunt in concordanlä cu elementele de strategie educationaläde la nivel european ii

nalional, care pun pe primul loc reducerea absenteismului ii a abandonului Poate nu ar fi fost lipsit de
interes sä se fi completat lista indicatorilor cu unul care sä facä trimitere la educa!ia timpurie, cu atåt mai

mult cu cat icoala are ca structurä o grädini!ä.
Date fiind responsabilitä!ile specifice, pe care unitä!ile icolare, respectiv autoritä!ile locale sunt

chemate sä ii le asume in cadrul unei comunitäti, tipul ii caracterul rela!iilor dintre ele pot avea un impact
semnificativ atåt asupra parteneriatului educational, cat ii asupra rezolvärii multiplelor probleme cu care
comunitatea se confruntä.

Scoala Gimnazialä „Domni!a Maria" Bacäu acoperä nevoi importante ale comunitä!ii prin pregätirea
copiilor pentru competitii;

o formarea caracterului ii a motiva!iei pentru invä!are;
e educarea ii formarea copiilor in spirit civic, pentru cetä!eniedemocraticä, pentru valori, integrare

europeanä etc.

Resursele educationale se regäsesc, in mod firesc, la nivelul icolii ii constau, in principal, in

cursurile desfäiurate dar in activitä!ile extracurriculare. Existä o bunä colaborare intre icoalä ii
reprezentan!ii ISJ Bacäu, Bisericä, Consiliul Local Bacäu,ONG-uri sau alte icoli din oraiul Bacäu.

1.3. DIAGNOZAMEDIULUI INTERN

Diagnoza mediului intern utilizeazä, ca principal instrument de analizä, matricea SWOT pentru a

diagnostica pozitia strategicä a Scolii Gimnaziale „Domnita Maria" Bacäu, in vederea fundamentärii tintelor
strategice care sä asigure cea mai bunä aliniere intre mediul intern ii extern-alegerea tintei strategice corecte,
astfel incåt sä fie adaptate punctele tari la oportunitäti, sä se reducä la minim riscurile ii sä se remedieze
punctele slabe. Ea a permis colectarea ii organizarea informa!iilor care au sprijinit selectarea lintelor
strategice, coroborat ii cu ciclul de via!ä al proiectului de dezvoltare institutionalä.

1.3.1. INFORMATII GENERALE
Elementele de identificare ale unitä!ii }colare

coala Gimnaziala „Domnita Maria" BacäuTi ul/denumirea unitätii de invätämånt:
Unitate de invä ämånt
Ad resa
Localitaterudet
Tel./fax

E-mail:
Niveluri de invä ämånt
Orarul scolii

Din sistemul de stat

Strada Bicaz, Nr. 126
Bacäu/Bacäu
0334408304
scoaladomnitamariabc@ ahoo.com

imnazialPrescolar, rimar,
8.00— 14 - un schimb



Limba de redare limba romånä

Statutul proprietätii scolii: Primäria Bacäu, Consiliul Local Bacäu
Coordonate geografice:
Situatä in partea de Sud a orailllui, pe strada Bicaz ,Nr. 126, }coala se aflä in imediata vecinätate a

bisericii Sfåntul Dumitru. Clädirea icolii este amplasatä la intersectia sträzilor Bicaz, Märäiti, Bucegi.
Istoricul }colii
in septembrie 1897 s-au pus bazele primei icoli primare din satul Letea, localitate care, ulterior, a luat

numele de Domni(a Maria , comuna Letea. Activitatea institu!iei, de la inceput pånä in 1901, s-a desfäiurat
in case inchiriate ii in conditii pe care le putea Oferi acea a}ezarede långä orasul Bacäu ii Fabrica de hårtie
Letea.

$coala a inceput la I septembrie 1897, cu un efectiv redus, de 40 de elevi. in 1907 s-a construit o salä
de clasä, iar in 1908, cea de-a doua salä de clasä. Ambele au fost clädite prin eforturile invä!ätorilor.
contributia in bani ii muncä a locuitorilor de aici si cu sprijinul Fabricii Letea. in 1950 s-au adäugat incä

patru säli de clasä, iar,in 1960, alte iase, atelier ii biblioteca. in primul deceniu de activitate a lucrat numai
un invä!ätor, acesta fiind Eugen Tisescu - institutor, director.

De abia in 1906 s-a adäugat cel de-al doilea post. in aceastä perioadä urmau cursurile aproximativ 50-

60 de elevi. Amintim cu piosenie ii admira!ie pe cei dintåi invä!ätori ai acestei icoli: Eugen Tisescu, Maria
Mancai, C. Nädejde, M. Nädejde,Neculai Vasiliu, director intre
1914-1927, Eugenia Carja, M. Diaconescu. in anii Primului Räzboi Mondial, icoala n-a functionatdin cauzä
cä aceasta a fost intrebuin!atä pentru nevoile armatei. Atunci s-a distrus si arhiva rezultatä din activitatea de
inceput a scolii.

Din anul 1949 icoala a inceput sä se integreze cerin!elor societä!ii create in urma evenimentelor
politice. Asa a inceput sä functioneze Scoala de Artä ii Meserii. Era un singur corp de icoalä, pånä in anul
1959, cand s-a construit cel de-al doilea corp si a primit numele de „$coala Generalä nr. 8 Bacäu". in anul

1965 a fost ridicat ii cel de-al treilea corp de scoalä.
A fost una dintre icolile cu numärul cel mai mare de elevi. in anul 1981 a avut peste 3550 de elevi, 70

de säli de clasä , peste 200 de cadre didactice.
Dupä revolu!ie, cånd institu!ia a implinit 100 de ani de existen!ä, numele i-a fost schimbat in Scoala cu

clasele I-VIII„ Domnita Maria".
Pentru a räspunde prevederilor din standardele de calitate ii solicitärilor pärin!ilor privind spatiile ii

dotärile acestora, de-a lungul anilor s-au investit sume importante pentru amenajarea clädirii si a cur!ii. S-a
renovat clädirea, majoritatea sälilor a fost dotatä cu mobilier ii materiale de calitate, specifice pentru
preicolari ii icolari de nivel primar ii gimnazial. Toate amenajärile au vizat crearea unui ambient sänätos si
pläcut pentru copii.

Personalitäti care au urmat Scoala Gimnazialä „Domnita Maria" Bacäu
De pe bäncile icolii s-au ridicat multe genera!ii de elevi. Din råndul lor, unii au devenit måndria scolii

prin activitatea pe care o desm»arä:
Poll Eugen - profesor universitar, doctor in medicina veterinarä Dumitru Mazilu - profesor

universitar
Luigi Ionescu - interpret de muzicä usoarä
Nelu I-lulu — interpret de muzicä popularä
Gabriela VränceanuFirea -jurnalist, realizator tv.
Colectivul de cadre didactice al icolii este hotäråt sä desf71$oareo activitate plinä de däruire si in

urmätorii ani Scolari. in icoalä existä un climat de in!elegere, cordialitate ii respect in interiorul colectivului
de cadre didactice, intre cadrele didactice ii pärin!ii elevilor, intre cadrele didactice ii elevi, intre cadrele
didactice ii conducerea icolii, intre }coalä ii administratia localä.

Este o institu!ie icolarä prietenoasä, democraticä, deschisä, o scoalä pentru fiecare.
Definim ca esen!ialä strategia competitivä, tintind sä obtinem o pozi!ie cat mai bunä pe pia!a

furnizorilor de servicii educationale.Demersurile ii programele implementate la nivelul elevilor ii al
dascälilor tind cätre o politicä coerentä ii comprehensivä de asigurare a calitä!ii in educatie.



1.3.2. Provenienta copiilor

Cartierul in care functioneazä icoala este recunoscut in mediul urban al Bacäului ca fiind locuit de un

numär semnificativ de familii cu posibilitä!i financiare reduse. Majoritatea elevilor provine dintr-un mediu
defavorizat, familii monoparentale. Mediul este propice unei unitäti de invä!ämånt, aceasta oferind un
ambient sänätos: departe de traficul intens, vegeta!ie ii spatii de joacä. in consecintä, vizäm ca populatia

}colarä sä fie formatä din copii ai familiilor din cartier dar ii din alte zone ale Bacäului. Scoala Gimnazialä

„Domni!a Maria" Bacäu se angajeazä in asigurarea unei pregätiri de nivel ridicat ii in crearea unui climat

care sä motiveze elevii pentru a-i dezvolta potentialul.
Scoala Gimnazialä „Domni!a Maria" Bacäu asigurä elevilor säi pregätire la nivelul standardelor

europene $i in concordantä cu evolulia pielii muncii in Romania, intr-un climat care incurajeazä elevii sä-ii
dezvolte competente potrivite cu aptitudinile obiectivele traseului lor profesional.

Scoala Gimnazialä „Domni!a Maria" Bacäu continuä sä-ii pregäteascä elevii - dupä cum o confirmä
indelungata tradilie a acestei institu!ii - in spiritul cerin!elor societä!ii moderne, astfel incåt, la finalul anilor
de scolarizare, sä räspundä urmätoarelor tipuri de finalitä!i:

„a invä(a pentru a 'ti, a invä!a pentru a face, a invä(a pentru a fi, a invä(a pentru a fi in
comunitate".

Ne propunem sä devenim una dintre icolile de prestigiu din municipiul BACAU, apreciatä de cätre

elevi, pärin!i comunitatea localä pentru eficien!a activitä!ii instructiv-educative, asigurarea condi!iilor
materiale necesare unui invä!ämånt de calitate, asigurarea egalitä!ii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performan!ä ii pentru ancorarea icolii in comunitatea localä ii europeanä.

1.3.3. Descrierea grupurilor de interes

Pregätirea preycolarilor 'i ycolarilor
intregul demers didactic a fost conceput ii realizat cu profesionalism. Unitatea icolarä sus!ine nevoile

individuate ale preicolarilor ii icolarilor, dezvoltä fiecare copil luånd in calcul potentialul lui ii creazä un
mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitä!ii ii a realizärii de sine. Se aplicä
principiile de lucru diferentiat, acestea urmärind sä sus!inä aptitudinile individuate ii sä intäreascä
fundamentul unei vie!i sociale morale ii dezvoltarea unor relalii naturale, armonioase cätre indivizi ii
grupuri. Educatia imbogäte$e ii respectä sistemul educational curent. Prin curriculum cu programe, metode

moderne de predare ii de invätare, prin practicile sale specifice, se identificä printr-o ofertä educationalä
specializatä ii diferen!iatä.

Parteneriatul sycolii cu familiile copiilor
intreaga activitate desmiuratä presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali - pärin!ii

preicolarilor si icolarilor. Se organizeazä intålniri cu ace*ia pentru prezentarea cadrelor didactice si a

programului educa!ional, curricular ii extracurricular. Lunar au loc intålniri cu fiecare familie in parte pentru

consiliere psiho-pedagogicä si marcarea progreselor copiilor. Se organizeazä numeroase serbäri ii activitä!i
demonstrative pentru pärinti. in urma acestor ac!iuni, a crescut semnificativ implicarea pärin!ilor ii calitatea
monitorizärii evolu!iei säptämånale a copiilor.

$coala a elaborat un caiet de comunicare cu familia in care profesorii consemneazäzilnic informa!ii
referitoare la progresul copiilor.

in cadrul programului „Zilele Scolii" ii „Ziua Portilor Deschise" se organizeazä vizite la locurile de

muncä ale pärintilor sau pärintii vin in icoalä si le vorbesc copiilor despre meseriile pe care le practicä, prilej
de a vedea si conditiile in care icoala Gi desfäsoarä activitatea.

Perfectionarea personaluluididactic
- perfec!ionarea personalului didactic din institutie se desfäioarä pe douä planuri:propria formare

continuä prin Comisiile metodice, Cercurile pedagogice, Consfätuirile de specialitate, cursuri de

perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic ii alti furnizori.
-ob!inereade grade didactice.
Specificul unitä!ii noastre in domeniul profesional al cadrelor didactice este legat, in primul rånd, de

crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice iii asumä responsabilitäti ii roluri complexe,



sunt dezvoltate in domenii ca rela!ii publice, gestionarea situatiilor de crizä, a celor de urgentä, integrarea
copiilor cu dizabilitäli, recunoa$ereaii valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Scoala Gimnazialä „Domnita Maria" Bacäu isi dore$e, din partea personalului, competen!ä

profesionalä, calitate umanä, modele de moralitate ii eticä construite con$ient in interiorul unei echipe
stabile ii motivate, in vederea unei dezvoltäri armonioase.

Echipa managerialä de la Scoala Gimnazialä „Domni!a Maria" Bacäu promoveazä un stil de

conducere democratic. in func!ie de situatie, acordä prioritate uneia dintre urmätoarele variabile: cerin!ele
sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cä
oblinereaperformantelor depinde de modul in care un manager sä influen!eze comportamentul
celorlalti membri ai corpului didactic ii nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea ii
coordonarea acestora.

1.3.4. Profilul actual al }colii

in prezent, Scoala Gimnazialä „Domnita Maria" Bacäu se prezintä ca o icoalä autorizatä pentru

nivelurile educationale pr#colar, primar ii gimnazial.
in anul icolar 2016-2017, in urma evaluärii externe -ARACIP, icoala noasträ a fost evaluatä cu

calificativul Foarte Bine.
Politica managerialä, rezultatele educationale, colaborarea cu alte unitä!i de invätämänt, au ficut ca

unitatea de invä!ämänt sä-ii cå}tige un anumit prestigiu in råndul icolilor din municipiul Bacäu si din jude!,

o imagine comunitarä foarte bunä.
in contextul asumärii finalitätilor care propun formarea unui absolvent care sä contribuie la articularea

propriilor de dezvoltare intelectualä, sä se integreze activ in via!a socialä, s-a impus necesitatea

gåndirii unui nou mod de abordare a curriculumului, pornind de la elementele specifice politicii curriculare
ii terminånd cu cele legate de implementare ii evaluare.

Dimensiunile noutä!ii avute in vedere in proiectarea curriculärii la nivelul scolii sunt: asigurarea
dezvoltärii normale ii depline a copilului, valorificånd potentialul fizic ii psihic al fiecäruia, !inånd seama de

propriul ritm al copilului, de nevoile sale afective ii de activitatea sa fundamentalä - jocul; imbogä!irea
capacitä!ii copilului de a intra in rela!ie cu ceilal!i copii ii cu adullii, de a interactionacu mediul, de a-I

cunoa$eii de a-I stäpåni prin exploräri, exercitii, incercäri, experimentäri.
Descoperirea de cätre fiecare copil a propriei identitäti formarea unei imagini de sine pozitive;

sprijinirea copilului preicolar pentru a dobändi cunoitin!e, capacitä!i atitudini necesare

activitä!ii viitoare in icoalä, precum si vie!ii sale ulterioare in societate.

prioritatea acordärii procesului de invä!are ii intereselor elevului;
centrarea demersurilor didactice pe formarea ii dezvoltarea competentelor functionalede bazä
necesare pentru continuarea studiilor;
conceperea icolii ca furnizor de servicii educationale in cadrul cäreia preicolarul/elevul sä fie
permanent ii direct implicat in construirea propriului traseu de invä!are;

cre$erearesponsabilitä!ii icolii falä de beneficiarii educa!iei, fatä de societatea civilä ii
diversificarea implicärii acesteia in viala comunitätii locale.

1.3.5. Informatii privind managementul }colar

in anii icolari precedenti, conducerea icolii a considerat ca fiind prioritarä asigurarea eficien!ei
manageriale, actionånd, in acest sens, in mai multe directii: men!inereaclimatului optirn de muncä, prin
dezvoltarea responsabilitä!ii profesionale ii manageriale; proiectarea activitä!ilor la nivelul icolii, al

comisiilor, al cadrelor didactice, respectånd Curriculum-ul National, structura anului ii noul model de
proiectare didacticä; constituirea ii actualizarea permanentä a bazei de date informatizate privind

incadrarea ii formarea continuä a cadrelor didactice, legislatia, evidentä ii miicarea elevilor, informarea ii
documentarea cadrelor didactice, manuale icolare, fondul de carte, materiale $i mijloace didactice, audio/
video/ informatice; evaluarea personalului didactic conform fliei de evaluare elaborate de MEN, in corelare
cu flia individualä a postului; asigurarea unui feedback permanent intre echipa managerialä, Consiliul de

administratie, Consiliul Profesoral ii Comitetul de Pärinti.



O altä prioritate a reprezentat-o asigurarea resurselor materiale necesare asigurärii climatului optim
de functionare a scolii prin: asigurarea condi!iilor pentru functionarea icolii privind instala!iile sanitare,

electrice ii de incälzire; asigurarea functionalitä!ii tuturor spa!iilor destinate procesului de invä!ämånt;
gestionarea, imbunätä!irea utilizarea eficientä a bazei tehnico-materiale existente.

in contextul unei societä!i moderne in permanentä schimbare, actuala echipä managerialä a Scolii
Gimnaziale „Domni!a Maria" Bacäu se define$e prin calitä!i ii abilitä!i precum: gåndire logicä, capacitate
de conceptualizare, capacitate de diagnozä, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea
altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta ideea luatä in

considerare ii alte päreri decåt cele proprii, comunicare facilä, incurajarea creativitä!ii, atitudini pozitive,
atribu!ii delegate intr-o pondere considerabilä.

Echipa managerialä a Scolii Gimnaziale „Domni!a Maria" Bacäu promoveazä un stil de conducere
democratic. in functie de situatie, acordä prioritate uneia dintre urmätoarele variabile: cerin!ele sarcinii,
nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cä oblinerea
performan!elor depinde de modul in care un manager retii#te sä influenteze comportamentul celorlal!i
membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent dcosebit pe motivarea ii coordonarea
acestora. in anul }colar 2016- 2017, in urma evaluärii externe- ARACIP, }coala noasträ a primit
calificativul F.B. (foarte bine) pentru 15 indicatorii de performantä calificativul B (bine) pentru 17
indicatori de performantä.

1.3.6. Executia bugetarä

erjoada
2020 -2021
2021-2022

Fina!are
buget

3588095
4503049

Executie
3401253
1385256

yenituri
proprii
1500
1800

Esecu!ie
643
1089

Finan!area unitä!ii: finantareade la bugetul local ii buget de stat (salarii, reabilitare ii anvelopare),
investi!ii, sponsori, autofinan!are— inchirieri.

1.3.7. Ambianta comunicarea in scoalä

in }coalä existä o ambian!ä propice desfäsurärii unei eficiente activita!i instructiv- educative, pe de o
parte, datoritä calitätii optime a bazei materiale, in al doilea rånd, generatä de corpul profesoral. Existä o
atmosferä de in!elegere respect reciproc intre conducere, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
prescolar, elevi ii pärin!i. Stärile conflictuale sunt preintämpinate, iar conflictele latente sau, uneori
manifeste, sunt mediate, solutionateintr-un mod pozitiv.

in general, comunicarea este functionalä, atåt pe verticalä (ascendent - descendent), cit pe
orizontalä.

Se realizeazä intre:
director - personal didactic $i nedidactic;
director - elevi/prescolari (direct sau prin invä!ätori/educatori);
director - pärin!i (direct sau prin invä!ätori /educatori).

Directorul comunicä mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decåt partial informatia
dinspre profesori, elevi pärinti spre acesta, pentru confirmarea receptärii mesajului. Receptorul nu
oferä, deci, intodeauna, managerului-emitätor feedbackul necesar.

Toate formele comunicärii se deruleazä in mod formal dar si informal.
Pärin!ii sunt implicati in actul decizional, primesc informa!ii zilnic despre evolu!ia copiilor, caietul

de comunicare scoalä-familie 9, säptämånal, pe grupurile inchise WhatsApp.
Comunicarea formalä cu pärin!ii se realizeazä prin iedin!ele/adunärile generale ale pärin!ilor

claselor/grupelor si ale Comitetului de pärin!i la nivelul icolii, ateliere sau lectorate pe diferite teme de
interes sau intålniri individuale cu profesorii, educatorii, invä!ätorii. Comunicarea informalä se realizeazä in

cadrul evenimentelor organizate de scoala la care sunt invitati pärin!ii.
Comunicarea directorului icolii cu reprezentan!ii comunitatii locale este optimä si se realizeazä in

ambele sensuri.



1.3.8. Educatia incluzivä

Educatia incluzivä este un proces permanent de imbunätä!ire a institu!iei $colare, avånd ca scop
exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sus!ine participarea la procesul de

invätämänt a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitä!i, Anexa nr. I din HG 1251/2005), o societate

pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia.

Principii:
Diferentele dintre oameni sunt normale! Diferentele conduc la progres!
Diferentele presupun respect, nu tolerantä ii nici milä!
Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invä!ämäntului normal, proces prin care

elevul se adapteazä icolii, in timp ce aceasta rämåne, in cea mai mare parte, neschimbatä.
Incluziunea presupune ca scolile ii sistemul educational, in general, sä se schimbe ii sä se adapteze

nevoilor elevului.
Scoala Gimnazialä „Domnita Maria" Bacäu este o }coalä incluzivä, in care se asigurä o educatie

pentru toti copiii ii reprezintä mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de discriminare. Elevii
beneficiazä de toate drepturile ii serviciile educationaleconform principiului

„resursaurmeazäcopilul" (in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 din HG. 1251/2005).
Principiul fundamental al icolii incluzive este acela cä toti copiii trebuie sä invete impreunä oriunde

este posibil acest lucru, iar diferen!ele care pot exista intre ei sä nu aibä nicio importantä. In cadrul scolii
incluzive, variatele necesitäti ale elevilor trebuie recunoscute ii trebuie cäutatä o solutie pentru fiecare dintre
ele, !inånd cont de stilurile ii de ritmurile diferite de invä!are (cf Declaratiei de la Salamanca).

Scoala are o bunä colaborare cu CJRAE, in sus!inereacopiilor cu CES.

1.3.9. Cultura organizationalä

Cultura organizationalä este caracterizatä printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:

egalitarism, cooperare, muncä in echipä, respect reciproc, ataiament fa!ä de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorin!a de afirmare.

Regulamentul de ordine interioarä este elaborat de comisia special constituitä. Acesta cuprinde norme
privind atåt activitatea elevilor cat ii a cadrelor didactice.

In ceea ce prive$e climatul organizatiei scolare putem afirma cä este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism ii grad inalt de angajarea membrilor organizatiei icolare; este un climat stimulativ care oferä

satisfac!ii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect ii sprijin reciproc.
Directorul trebuie sä fie un exemplu de profesionalism ii competen!ä, sä ofere o largä autonomie

cadrelor didactice, sä facä aprecieri obiective ii bine argumentate la adresa acestora, sä ii sprijine in toate

demersurile ii sä evite un control strict birocratic.
Scoala noasträ pune in centrul aten!iei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezånd in

urmätoarele valori educationale:
- imbunätä!irea continuä a performan!elor elevilor /preicolarilor ii a increderii in sine, prin

recunoasterea ii incurajarea oricäror acumuläri pozitive;
- aspiratiile elevilor/preicolarilor nu trebuie ingrädite, iar cadrele didactice trebuie sä fie facilitatori sau

mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;
- respectarea intereselor ii op!iunilor elevilor/pre$colarilor printr-un curriculum variat, deschis

preocupärilor lor, dar nevoilor comunitä!ii locale;
- dezvoltarea motiva!iei copiilor pentru invä!are pregätirea lor pentru educatie permanentä,

autoformare continuä, schimbare.
In ceea ce prive$e cultura organizationalä a elevilor/pr#colarilor, ace*ia sunt ii indrumati sä

respecte reguli de comportare civilizatä, de comunicare, de respect reciproc, sä manifeste grijä ii protec!ie
fatä de colegi. Elevii icolii poartä uniformä, care ii fidelizeazä ii ii personalizeazä, evidentiind apartenen!ä la

o icoalä care promoveazä egalitatea de Sanse, eliminånd discriminarea.
Rela!ia dintre cadre didactice si elevi/pr#colari se bazeazä pe respect si incredere. Fiind la värsta la

care au nevoie de exemple/modele, cadrele didactice ale icolii se sträduiesc sä fie modele demne de urmat in

viatä. Elevii/preicolarii $i pärintii sunt dornici de a obline rezultate foarte bune, atåt academice cat ii
comportamentale. Elevii sunt stimulati pentru a-ii pune in valoare personalitatea ii creativitatea, potentialul
lor fizic, psihic, emotional ii spiritual.



INFORMATII DE TIP CALITATIV $1 CANTITATIV
1.3.10 Informatii privind anul icolar curent 2021-2022

Informatii privind efectivele de elevi

Clase si efective de elevi pe niveluri de invä!ämånt, la inceputul anului scolar curent. Numär total de
clase i efectivele de elevi e niveluri de invä!ämånt:

Nivel de
invä ämånt
Invä!ämånt

re colar
Invä!ämånt

rimar
Invä!ämänt
imnazial

Total elevi

Numär de
clase/ ru e

4

11

8

Numär de elevi

86

204

149

482

Forma de
invätämånt

Zi

Zi

Zi

Clase ii efective de elevi, pe ani de studiu ii forme de invä!ämånt
Structura e ani de studiu entru rimar imnazial:

Clasa de studiu
Clasa re ätitoare

Clasa 1

Clasa a II-a

Clasa a III-a

Clasa a IV-a
Clasa a V-a
Clasa a VI-a
Clasa a VII-a
Clasa a VIII-a

Total

Numärul elevilor cu CES
Invätämåntul re colar
Invä ämåntul rimar
Invä!ämåntul imnazial
TOTAL

ProoramA DOUA ANSÄ
Total clase

Numär de clase
3

2

2

2

2

2

2

2
2

19

Total elevi
84

221

145

450

Limba de
redare

Romånä

Romånä

romånä

Numär total de elevi
58
40
37
34
35
39
36
41

33
353

1

6

6
13

ProgramulA
$ANSÄ

DOUA

- invä!ämåntprimar

ProgramulA
$ANSÄ

DOUA

invä!ämånt
secundar inferior

Cu frecven!ä — seral

invä ämånt liceal

4

11

8

23



Caracteristici ale mediului familial-structura etnicä a elevilor din scoalä
Numär copii in Numär elevi

Romänä
Rromi

rädini!ä
63
21

84

312
54 elevi(15
inre istrati/autodeclara!i)

366

Procente
rädini ä

25%

100%

Informatii privind personalul angajat
Personalul didactic
Posturi/norme didactice in coalä:

Indicator
Numär de cadre

didactice din coalä

Numär de cadre
didactice calificate
NumäU_deswdre

didactice nou-venite
in coalä

Total

43

43

10

Distributia e rade didacticea ersonalului didactic angajat:
Numär ersonal didactic calificat

Cu doctorat Gradul I

28

Gradul II

6

Cu definitivat

6

Färä
definitivat

3

Procente in icoalä

85,250/0
14,750/0

100%

Personal
didactic

necalificat

Structura personalului didactic in func!ie de localitatea de domiciliu:
-ponderea personalului didactic cu domiciliul in localitatea unde este amplasatä scoala: 100 %
Personalul didactic auxiliar

Distribu!ia personalului didactic auxiliar, in func!ie de calificäri:

Func ia

Secretar
Bibliotecar

Administrator financiar (cu
umätate de normä)
Mediator colar

In rüitori rädini!ä

Numär ersoane
2
1

1

1
1

Calificarea DA sau NU

Deta at CJRAE

Personal nedidactic: -5 posturi

Personal nedidactic:
-2 muncitori califica!i (cujumätate de normä)
-4 ingrijitori (cu normä intreagä)

Personalul de conducere
Informatii privind directorii:
Numär de directori: -conform normativelor: 2

-existent in unitate: 2



Informatii rivind directorii:

Functia

Director

Director
ad•unct

Specialitatea

$ ort

Limba romånä

Grad/vechime in
invä ämånt ani

Graddid.ctigl
Vechime didacticä 20

Grad didactic I
Vechime didacticä 18

Cursuri de management/formare
absolvite

Nr.
crt.

Informatii privind spatiile scolare:

Aspecte calitative rivinds a iul de invä ämånt:
Tipul de spatiu

Säli de clasä/ ru ä
Cabinete
Laboratoare

Numär
s atii
30
12

2

2

2

1

1

12
2

2

de Neutilizabile/necesitä

re aratii
1

2

3

4

5

6

S
7

8

9

S

10

11
12

Säli educatiefizicä i s ort
Spatii de joacä/activitäti

teme
Salä festivitä i

alii auxiliare
Bibliotecä scolarä/centru
documentare
S alii sanitare

extracurriculare/salä

de informare

S atii de de ozitare materiale

alii administrative
Secretariat
S atiu destinat echi ei mana eriale
Contabilitate/casierie

Detalierea bazgi materiale a scolij :
- clÄdirea este formatädin parteruplus douäetajesuprafal@spatiuluiscolar este de 4906 m2
- _19 primac sigimnazial, 4 säli pentru inyälämånt prescolar
-laboratoare: fizicä%chimie
- Ogabinete: Jimba englezä, limba francezäxeduca!ie tehnologicä, desen, informaticä dotat

gu server%modem, internet,
-l cabinet CEAC
- 2 gabinete directors dotat cu: Wi-Fi-laptop% imprimantä, telefon.
- Secretariat, arhiväs dotate cu calculator, internet, telefon.
- Cancelarje profesori,dotatecu calculator% internetsdotatä cu teleyizoc,.ii retea de cablu pentru TV.
- Monitorjzare videope holurüjnträri. ecortea scolji.
- I cabinet pentru consiljgre psihopedagogicä dotat cu calculator
- 1 cabinet medical
- salä de distribuire lapte ii corn dotatä cu rafturi ii frigider.
- I bibliotecä cu un numar_de .15538 yolume cärli, dotatä cu_caleulator, Wi-Fi.
- salä de festivitä!i guvcapaeitatea de 100 de _locuri dotatä cu aparaturävaudjQ„ - yideos calculator,

internet.
-A salä pentrwactiyitätirecreatiye.„Clubul cu lipigill
-A

-.1 magazie de materiale
- I teren sport .(330 m2)

anexöpentru personalul nedidactic al icolii
TV2grupurj_sanitare



Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noasträ este dotatä in propor!ie de
80 % de la bugetul local ii 20 % din sponsorizäri.

Gradul de incärcare a icolii:
Indice de ocupare (raportul dintre numärul claselor de elevi din invä!ämåntul de zi numärul sälilor

de clasä din icoala, in stare de functionare) 100%
Numär de schimburi pe zi in care functioneazä icoala: I

Durata medie: a orelor de curs pentru invä!ämåntul icolar de zi: 5-6 ore/ zi
Utilizarea sälilor de clasä: pentruprocesul didactic din eycoalä

Utilizarea laboratoarelor a cabinetelor }colare: pentru procesul didactic din ycoalä, confbrm
destina(iei lor

Utilizarea bazei sportive / salä de sport (salä de clasä amenajatä): pentru procesul didactic din
cycoalä

$coala nu oferä condi(ii de internat sau semiinternat.

1.3.11. Informatii privind anul }colar anterior 2021-2022

Informatii cu rivire la situatiaicolarä a elevilor in anul icolar anterior 2021-2022

situaliede

La
inceputul
an u lui
icolar
445

r,nrimar,

La
sfärsitul
anu lui
scolar
454

La alte In sträinätateuniläli

32

alte
unitä!j

41 454

Repetä
elasa

10

cuare;

Auabandonat
scoala

25

Rezultate

Distributio elgyilor in meditle/calificativele lu $fär$tul anului iCQlar2020-2021
- pentru inyälämåntul elevilor in func!ie de califigative:
Invä!ämånt rimar
Limbä ii gomunjgare

Matematicä
TOTAL

Nesatisfäcätor
3

3

6

Satisfäcätor
40
41
81

Bine
35
39
74

Foarte Binue
63
58
121

- pentru inyä!ämåntul imnazial, distributia nr.de elevi in functie de medii:

Invätämånt
gimnazial

7-7,99
6-6995-599

28
11

RezuJtate EywluureaNationalä 2022
- eleyilorpe medii ob!inute;
Limba romånä

Sub 5

5

Matematicä
Sub 5

5

5-5,99
6

5-5,99
6

6-699
9

6-6,99
9

8-8299

38

7-799
2

7-799
2

9-10

511

8-8,99

3

8-8,99
3

Situalie
neincheiatä

16

1

1

10

10

Total

144

Total

26

Total

26

Elevii >colii au fost admiii la Licee cum ar fi: Colegiul National „Gheorghe Vrånceanu", Colegiul

National „Ferdinand I" Colegiul National de Artä„ George Apostu", Colegiul National Pedagogic„ Stefan
cel Mare" Bacäu.



Evaluareapersonalului
Distribu!ia personalului didactic in func ie de calificativele 0b inute

Nesatisfäcätor
Educatoare
Inyälätori
Profesori

Satisfäcätor Bine

Distributia personalului nedidactic ii auxiliary in func ie dgsalificatiyele 0b inule
Satisfägätor Bine

Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic

Dinamica efectivelor de elevi rimar si

Teta(
411
383
396
405
394

imnazial) entru anii colari 2012-
(Vumäc eleyiinmatriculgti

Primar
236
212
230
233
226

2017

An ld

2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022

Dinamica, ru elor de

A v ul scolgr
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022

Foarte Bine
5

10

24

Foarte Bine

4

4

Gimnazial
175

171
166
172

168

re colari
Numär

Total
100
100

110

100
100

illmatriculali
Gru e

5

5

5

5
5

Se observä_cä numärul.levilor este relatiy constant.

Conform raportului de activitate a Comisiei de Proiecte ii Programe, in anul solar 2021-2022, intreaga
activitate de coordonare a proiectelor ii programelor educative, a urmärit, in principal cre$ereaprestigiului
fi calitä!ii activitä!ii scolii noastre prin ac!iunile desfä}urate cu elevii ii profesorii, prin formele de

parteneriat cu Inspectoratul Scolar Jude!ean Bacäu ii cu reprezentan!i ai comunitä!ii locale.
S-a urmärit in mod constant ca spa!iul scolii sä constituie un mediu de manifestare a responsabilitä!ii,

a comportamentului decent a toleran!ei fatä de opinii diferite. La inceputul anului icolar au fost jalonate
principalele obiective ale activitä!ii educative extra}colare ii extracurriculare. Desfä}urarea activitä!ii
educative a implicat douä categorii de demersuri, care au fost valorificate le maximum in scoala noasträ.

Prima categorie este reprezentatä prin demersurile special orientate : Orele de consiliere ii
orientare icolarä, educa!iecivicä, activitäti extraicolare.

A doua categorie apeleazä practic la disciplinele icolare din trunchiul comun ii la disciplinele
din zona celor la decizia icolii, acestea avånd un potential ridicat in ceea ce prive$e educa!ia
pentru valori, precum ii strategii adecvate in acest scop.

Analizånd prima categorie de demersuri educative, este de remarcat faptul cä, pe parcursul intregului
an, temele adoptate in cadrul orelor de consiliere ii orientare icolarä au fost conform noilor programe. Toli
dirigin!ii }i-au intocmit, incä de la inceputul anului scolar, planificarea orei de consiliere si orientare
conform noilor norme.



Cel de al doilea demers a avut in vedere ca activitatea curricularä de la clasä sä nu fie perturbatä de

activitä!ile extracuriculare extraicolare, incercånd in acest fel, ca raportul dintre aceste activitä!i educative

sä fie in favoarea activitälilor de la clasä.

In cadrul fiecärui demers au fost proiectate activitä!i reprezentative pentru realizarea obiectivelor .

OBIECTIVELE PROPUSE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Proiectarea eficientä a activitä!ii educative;

Dezvoltarea capacitä!ii de cunoa$ereii facilitarea rela!iilor interpersonale;

imbunätä!ireafrecven!ei ii diminuarea numärului de elevi cu note scäzute la purtare;

Educa!ia pentru sänätate in vederea unui stil de via!ä echilibrat;

Prevenirea ii combaterea violentei in icoalä;

Educa!ia pentru securitate personalä;

Informarea continuä a profesorilor diriginli;

Optimizarea rela!iei icoalä — familie in vederea integrärii elevilor in via!a comunitä!ii;

Dezvoltarea relatiilor comunitare ale atragerea de noi parteneri in derularea programelor
educationale.

Pentru a prezenta cat mai transparent activitatea educativä desfäiuratä in icoala noasträ voi prezenta

o analizä care sä evidentieze atät realizärile cat ii nerealizärile din acest domeniu, oportunitä!ile dar ii
pericolele.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Personal didactic calificat, cu competen!e

ecesare evaluärii ii valorificärii valen!elor educative ale

levilor

-Diversitatea propunerilor fhcute de cadrele didactice ii
elevi pentru constituirea programului de activität•
educative.

-Diversificarea tematicilor orelor de consiliere
orientare.

-Activitä!i educative diverse, cu puternic accent formativ
-Diversificarea modalitätilor de identificare a nevoilo
elevilor $i atragerea lor in proiecte de interes jude!ean ii
national
-Stabilirea unor criterii unitare pentru acordarea notei I

purtare.

-Monitorizarea elevilor cu absentemulte.
-Mediatizarea activitä!ilor extracurriculare
in comunitate

OPORTUNITATI

PUNCTE SLABE

-Numärul mic al elevilor care solicitä consilier
individualä ii lipsa unei baze de date cu acestia.
-Lipsa unei comunicäri permanente intre dirigin!i
pärintii elevilor.
-Comunicare slabä intre dirigin!i si colectivele d

elevi —lucru ce duce la necunoa$ereaunor conflict
intre elevi.

-Abordarea cu neincredere a influen!ei pozitive a

activitä!ilor educative extraicolare asupra dezvoltär

personalitä!ii elevului

AMENINTARI



Cre$erea ofertei de cursuri pentru formarea continuä pri -Creiterea numärului de elevi care provin din famili
dezorganizate cu implicatii nefavorabile asupr;CCD

Cresterea receptivitä!ii unor pärinti in rezolvare evolutiei personalitä!ii elevilor
-Dezinteres in familie pentru educa!ia ii formare,problemelor de comportament deviant al elevilor.

Realizarea parteneriatului scoala- pärin!i prin Comitetul propriilor copii.
-Re!inerea unor elevi de a participa la dde pärin!i pe scoalä

Posibilitatea implicärii elevilor in proiecte ii program consiliere individuala.
-Numärul mare de emisiuni ii publica!ii careducative

promoveazä violen!a care au un impact negati'

asupra elevilor

GRAFICUL ACTIVITÄTILOREXTRASCOLARE
invätämånt rescolar si rimar

Nr. crt. Denumirea activitätii

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

„Sunä clopofelul! "

Cum ne comportäm?

Toamna, bogä(ie 'i
culoare Culorile toamnei

Circula(i corect, via(a are
prioritate!

5 octombrie — Ziua Mondialä
a Educatiei

Ziua $colii Ion Bianu

Sänätatea e comoarä!

Perioada

13
Septembrie
2021

septembrie

Septembrie
2021

Septembrie
2021

Octombrie
2021

14

Octombrie
2021

octombrie

Tipul activitä!ii

Festivitatea de deschidere
a noului an icolar

Prelucrare norme

Expozi!ie

Dezbatere Activitate
practicä

Discutii Aflie, desene
Expozi!ie

Discu!ii Expozitie
„$coala mea dragä"

Reguli de igienä

Responsabili

Cadrele didactice

Educatoare/invälätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invätätoare



8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

16 noiembrie-Ziua Toleranfei

Igiena somnului 'i activitä(ile
recreative

Ziua mondialä a salutului

Mündru cä sunt roman!Ziua
Nationalä a Romåniei

Vine MO' Cräciun

Mihai Eminescu-simbolul
poeziei romüneyti

Eminescu 'i copiii

Mos Ion Roatä si Unirea

Ziua alimentatiei

Pofti!i la mär(iyor

Felicitäripentru mama

12-19
Noiembrie
2021

Noiembrie
2021

noiembrie

Decembrie
2021

Decembrie
2021

lanuarie

lanuarie
2022

lanuarie
2022

februarie

Martie 2022

martie

personalä

Activitate desfäiuratäin
colaborare cu Politia
Localä

Discutii

Postere

Poezii cåntece

Compozi!ii plastice

Program artistic

Familiarizarea cu poezia
eminescianä Citirea unor
poezii reprezentative

Concurs de recitare

Moment istoric, informare
despre eveniment

Discutii cu medicul

Desene,
Felicitäri

Felicitäri, compuneri,
poezii

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invätätoare

Educatoare/invätätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invätätoare



19.

20.

21.

22.

23.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

27 martie — Ziua Mondialä a
Teatrului

Acordäm primul ajutor

Apa — izvorul viefii 22 martie
— Ziuamondialä a apei

Luna pädurii

"Planeta Pämånt este casa
noasträ!" 22 aprilie — Zina
mondialä a Pämüntului

Primävara, anotimpul
bucuriei

Hristos a inviat!

23 aprilie — Ziua
Internationalä a Cärtii

La pas prin Europa-Ziua
Europei

9 mai — Zina Europei

Comportamentul eco tn

naturä

„Este ziua noasträ!" Ziua
Interna(ionalä a Copilului

Cel mai bun cititor

Martie

martie

18 Martie
2022

martie

22 Aprilie
2022

aprilie

aprilie

Aprilie 2022

Mai 2022

Mai 2022

Mai 2022

27 Mai 2022

Mai-iunie

Vizionarea unor scenete ii
piese de teatru

Discu!ii

Desene, colaje

Activitä!i ecologice

Desene, colaje Curiozitäli
despre planeta albasträ

Expozi!ie de felicitäri

Picturä, desene

Concurs de recitare

Steagul Europei Täri UE

Imnul UE insemnele UE

Drume!ie

Carnaval, concurs de
dans, desene, jocuri

Concurs de lecturä

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invätätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invätätoare

Educatoare/invätätoare

invä!ätoare

invä!ätoare

Educatoare/invä!ätoare

Educatoare/invätätoare

Invätätoare

invä(ämünt gimnazial



Nr. crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Denumirea activitätii

„Sunä clopotelul!"

Ziua Europeanä a Limbilor
Sträine

5 octombrie — Ziua Mondialä a
Educatiei

Lec(ia de sänätate

Hour of Code Halloween

"Copiii 'i alimentafia
sänätoasä" Ziuamondialä a
alimentafiei

16 noiembrie-Ziua Tolerantei

SfüntulAndrei

La multi ani, dulce Romanie!

"De Cräciunfii mai bun!" 5
decembrie — Ziua
internationalä a voluntariatului

Perioada

13 Septembrie
2021

26
septembrie2021

Octombrie 2021

Octombrie
2021 -mai 2022

Octombrie
2021

15 Octombrie
2021

12-19
Noiembrie 2021

Noiembrie 2021

Decembrie 2021

3 Decembrie
2021

Tipul activitätii

Festivitatea de
deschidere a noului

an scolar

Activitate in

parteneriat, elevi V-
VI

Expozi!ie Lecturä-Ce
poate fi o icoalä?

-in parteneriat cu
asistentul medical

cl. v-VIII

Activitate desfäiuratä
in colaborare cu
Politia Localä

Tradi!ii ii obiceiuri
Elevii vor pune gråu
la incol!it

Compozi!ii plastice
Planiä tematicä

Activitate de

voluntariat

Responsabili

Cadrele didactice

Prof. limbi sträine

dirigin!ii

Prof.englezä

dirigin!ii

Prof.religie/dirigin!ii

Prof.istorie/dirigin!ii

dirigin!ii



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22. Desene, colaje

Vine Moy Cräciun

"Slobozå-ne gazdä-n casä! "

Ziua culturii nationale

infäptuirea unirii A1. I. Cuza

Fara Eminescu am fi mai
altfel simai
säraci. " Omagiu poetului
national — Mihai Eminescu

Spune NU violen(ei!

Dragobetele copiilor

"Ora de sänätate"

Märfisor pentru
mama" Surprize pentru mame-
felicitäri, diplome, poezii

27 martie — Ziua Mondialä a
Teatrului

Francofonia

Apa — izvorul vietii 22 martie —

Ziua mondialä a apei

Decembrie 2021

Decembrie 2021

lanuarie 2022

lanuarie 2022

lanuarie 2022

lanuarie 2022

Februarie 2022

4-18
Februarie 2022

Martie 2022

Martie

20 martie 2022

18 Manie 2022

Program artistic

Serbare de Cräciun

Medalion literar
Compozitii plastice
Planiä tematicä

Repere istorice
Compozi!ii plastice

Masä rotundä

Tehnici de mediere a

conflictelor
Dezbatere

Discutii, Cåntece ii
poezii, Felicitäri

Felicitäri,
Decoratiuni

Vizionarea unor
scenete ii piese de
teatru

dirigin!ii

dirigin!ii

Prof. limba
romånä/bibliotecar

Prof. istorie

Prof. limba
romånä/bibliotecar

dirigin!ii

dirigin!ii

Prof. desen/ dirigin!ii

dirigin!ii

Prof. lb. francezä

Prof. biologie/ prof.
desen



23.

24.

25.

26.

27.

28.

"Planeta Pämünt este casa
noasträ!" 22 aprilie — Ziua
mondialä a Pämüntului

Paytefericit!

Ziua Interna!ionalä a Familiei

„Este ziua noasträ!" Ziua
Interna(ionalä a Copilului

Ziua Invätätorului

Vacanlä, bine ai venit! "

22 Aprilie 2022

Aprilie 2022

Mai 2022

27 Mai 2022

3 lunie 2022

10 iunie 2022

Desene, colaje
Curiozitä!i despre
planeta albasträ

Felicitäri Decoraliuni

Concurs „Romånii au
talent" jocuri

Activitä!i recreative

Activitä!i
extracurriculare

Serbare Oferirea

diplomelor
Serbare/festivitate de

premiere

Prof. geografie

diriginlii

dirigin!ii

dirigin!ii

dirigin!ii

dirigin!ii

in afara acestor activitä!i, cuprinse in Planul de activitäti extracurriculare, pe parcursul anului
icolar, au mai fost organizate de cätre diriginti conform programului de activitä!i extraicolarepe clasä,

urmätoarele ac!iuni educative: excursii, vizite la muzee ii case memoriale, vizionarea unor spectacole

de teatru.

PROIECTE EDUCATIONALE DERULATE iN ANUL SCOLAR 2021-2022

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

„EDUgate- Mäsuri integrate de sprijin pentru cre$ereaaccesului si participärii la educalie
dedicate preicolarilor si icolarilor din cartierele Izvoare si Letea-Republicii, Municipiul
Bacäu";
UNICEF - „Romånia pentru fiecare copil - Asigurarea incluziunii sociale: ruperea cercului
vicios al excluziunii in cazul copiilor celor mai vulnerabili din Romania";
Proiectul „VOLUNTARIATUL,CEA MAI iNALTÄ FORMÄ DE EDUCATIE CIVICÄ" ,

proiect coordonat in parteneriat cu ARHIEPISCOPIA ROMANULUI $1 BACÄULUI,
ASOCIATIA „OVIDENIA"•,
Proiectul educativ- social „imparte-Educä-Doneazä", in parteneriat cu Asocia!ia EM;
Proiectul educational de voluntariat „impreunä luminäm suflete!" — colaborator;
Proiectul educational intercultural „Copil ca tine sunt si eu"- „UNIVERSUL NATURII"
initiator;
Proiectul „Bucuriile iernii" cu Scoala Gimnazialä „lon Creangä" Buzäu — colaborator;
Proiect judetean „ E ziua lärii noastre", $coala Gim.Nr. 1 Pämnicelu, Buzäu, coordonator;
Proiect national „Pro Lectura", editia a VII-a, $coala Gim. „Elena Doamna", Tecuci — Galati
- colaborator;



10. Proiect national„Pui de romånai", $coala Gim. „lon Creangä" — Buzäu — colaborator;
11. Proiectjudetean „in a$ptarea G.P.P. Nr. 9, Buzäu, colaborator;
12. Proiectjudetean „Cel mai istet", G.P.P. Nr. 9, Buzäu, colaborator;
13. Proiect de voluntariat „Comori ascunse in suflet de cre}tin", $coala Gim. „Nicolae

Bälcescu", Bacäu;
14. Proiect Educational „Oferä bucurie vei primi bucurie", $coala Gim. „Nicolae Bälcescu",

Bacäu, colaborator;
Colaborarea cu familia a reprezentat un obiectiv major al dirigin!ilor. Au fost organizate iedin!e

cu pärin!ii, in cadrul cärora, a fost prezentat Regulamentul de ordine interioara ii rezultatele }colare ale
elevilor. Dirigin!ii au luat mäsuri pentru a initiin!a pärintii elevilor cu situa!ie de corigen!ä ii nota
scäzutä la purtare.

Comitetul de pärinti

in luna octombrie 2021 a avut loc adunarea generalä a pärin!ilor in vederea constituirii Consiliului
Reprezentativ al Pärin!ilor pentru anul icolar 2021-2022 ii a elaborärii unui Regulament Intern al acestuia.
Reprezentan!ii Consiliului Reprezentativ al Pärin!ilor s-au reunit conform graficului intocmit dar ii atunci
cand a fost necesaräconsultarea pärin!ilor pentru solu!ionareaunor probleme de interes general. Acesta s-a

intrunit in vederea discutärii ii a organizärii diferitelor aspecte de ordin intern, incercånd rezolvarea

problemelor legate de desfäiurareaprocesului instructiv — educativ.

PLAN DE MASURI

Planurile de activitate vor fi intocmite avånd in vedere ii includerea urmätoarelor mäsuri pentru
eliminarea punctelor slabe ii prevenirea eventualelor probleme care pot apärea.

Nr.crt. Obiectiv Mäsuri

Adaptarea strategiilor didactice la
nevoile educationaleale elevilor ii
imbinarea activitä!ilorcurriculare cu
cele extracurriculare
Intocmirea graficului de pregätire
suplimentara a elevilor urmärirea
modului de realizare.
Implicarea mai activa a familiei in

via!a icolii.
Indrumarea controlul activitätii

Räspunde

Cadre
didactice

Responsabili

de catedra

Comitetul de
pärinti

Conducerea.

1.

2.

Pregätirea
elevilor la
nivelul
standardelor

de calitate.

imbunätä!irea
stärii
disciplinare a

elevilor.

didactice ii al activitä!ilorextraicolare Responsabili
de catedra

ntensificarea actiunilor educative esponsabil cu
rivind prevenirea violentei in icoalä activitatea

educativä

Colaborarea cu Politia de Proximitate ii esponsabil cu
u alte institutii abilitate. activitatea

educativä

Informarea ii implicarea mai activäa Comisia
familiei in prevenirea abaterilor
isciplinare ale elevilor.

onitorizarea stärii disciplinare ii
aplicarea sanc!iunilor conform

dirigin!ilor

siholog

Comisia

dirigin!ilor

Termen

Permanent

15 Martie

Permanent

Conform
graficului

Conform plan de activital

Conform Protocol de

colaborare

Permanent

Cånd este cazul



egulamentului. siholog icolar

3. iversificarea
strategiilor

didactice

Monitorizarea
ii controlul
activitä!ii
pentru cre$erea
calitätii
procesului

instructiv-
educativ

esponsabil cuerfec!ionareacadrelor didactice prin
erfec!ionareaursuri pentru utilizarea telmnologiilor

idactice moderne ii a invä!ärii centrate
e elev.

ctivitä!i metodice la nivel de catedre
recum lec!ii deschise, interasisten!e
tc.

ndrumarea ii controlul activitätii
instructiv educative.

onitorizarea si evaluarea activitä!ii
ersonalului in concordanta cu
ezultatele ob!inute

esponsabili de

catedra

Conducere

Conducere

Conform ofertä CCD

Conform plan de activital

ermanent

ermanent





1.4. ANALIZA PESTE

Factori olitici Factori economici
C riza economieä se

reflectlä in

reducerea

fonduri lor

alocate

investi!iilor. dar

ii in cele

destinate

stim u lärii
performan!ei

Local

Judetean

- Factorii locali
de decizie
stimulau

perforinanta
scolarä (burse)

C L Baeäu

sprij inä
eforturile icolii
de dezvoltare

- Existä politici
regionale de

accesare foaduri
nerambursabile

pe diferite

proiecte. dar cu
un impact

relativ redus

asupra icolii.

lor

Rezerva
agenti

econom ICl

de a

implica in

dezvoltarea icolii.
Judetul este relativ

polarizat dupä
nivelul de

dezvoltare

econotn icä,

Factori sociali

-Situarea >colii intr-o fostä

zonä industrialä anatä actiln
in regres

econonn ic- determ inä

problellle de

naturä socialä pentru
beneficiarii indirecti

- Destränvarea fanliliilor ii situatia
economicä determinä fluctuatii
- Populatie icolarä de orioine

rromäcare ridicä probleme

de relalionare si de adaptare

la eerintele vietii scolare.
- Tendinta de crestere a abandonului

Fluctuatia parin!ilor sat-orai

Factori tehnolo ici

scoala este situatä

intr-o zonä
urbanä

dezvoltatä

tehnologic. ora>'tlleste
cen tru

universitar, e.xista

posibilitä!i de acces
la noutäti

tehnologice.

scoala este situatä
intr-o zonä urbanä

dezvoltatä tehnologic,

oraitll este centru
universitar, exista

posibilitäti de acces
la noutäti tehnologice.

Factori ecolo ici

Probleme de

poluare- CE

Probleme de poluare

zone

existånd
cotate

drept särace
si altele



Nationale
Reforma in

educa!ie.politicä

nationalä

drept dezvoltate
(in general, oraiele
si zonele

periurbane)

Invätämåntul a

intrat in politieile
Guvernamentale
de drept

-Lipsa proinovärii unui
sistenl de valori coerent la

nivelul societätii.

- Deseonsiderarea actului de invä(are,
a rofesiei cle dascäl

Promovarea de programe
finantate din fonduri
structurale vizånd accesul
la Platforlna E-learning

Nivelul redus de

accesare de fonduri,
Proieete europene

de mediu



1.5 ANALIZA SWOT

DECIZIILE ADMINSTRATIVE
Sunt adoptate de cätre Consiliul de administra!ie al Scolii Gimnaziale „Domni!a

Maria" Bacäu, format din reprezentan!i ai conducerii, cadre didactice, personal de conducere
din administrativ,reprezentan!i ai pärin!ilor.

DECIZIILE ACADEMICE
a. Consiliul de administra!ie este organul de decizie a intregii activitä!i icolare in

domeniul curricular, de calitatea invä!ämåntului, a programelor de dezvoltare a unitä!ii de
invä!ämånt, de colaborare cu comunitatea localä etc.

Consiliul profesoral, alcätuit din totalitatea cadrelor didactice, adoptäb.

curriculumul la decizia icolii stabile$e modalitäti de parcurgere a acestuia, valideazä

situatia icolarä la sfår$t de semestru ii an icolar, stabile$e mäsuri educationale, propune

recompense ii sanctiuni etc.
Un alt partener in conducerea grädini!ei este Comitetul reprezentativ alc.

pärintilor. Acesta desemneazä reprezentan!i ai pärintilor in Consiliul de administra!ie.

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionalä s-a pornit in analiza nevoilor de

la o analizä SWOT a fiecärui domeniu:

a)

b)
c)

d)

Curriculum
Resursa umanä
Resursa materialä ii financiarä
Rela!ii privind comunitatea activitatea educativä

Puncte tari

- Majoritatea elevilor sunt motivati pentru
invä!ämänt si educa!ie.
Cei mai multi elevi sunt bine

dotati intelectual ii cu posibilitä!i de
adaptare la diferite activitä!i.
- incadrarea cu personal didactic calificat
este de 100 % din care 16 cu gradul didactic
I, 8 cu gradul didactic 1 1, 7 cu
definitivat, 3 metodi}ti, 5 formatori, 3 experti
in managementul educational.
- Activitäti extrascolare ii extracurriculare
variate ii o bunä colaborare cu comunitatea
loca lä,cu organismele locale, cu Palatul
Copiilor.
- Existenta programului „ Cu drag la icoalä"
"Clubul cu lipici" adresate copiilor

defavoriza!i
- Suntem o icoalä incluzivä"
O ortunitäti
-Calificarea cadrelor didactice ii
sus!inutäa acestora.
-O foarte bunä culturä traditionalä.
-O foarte bunä colaborare cu

munca

agentii

Puncte slabe

Inertie din partea unor profesori in
modernizarea metodelor de predare, invä!are,
evaluare.
- Exagerarea din partea unor cadre didactice
privind cerinlele /preten!iile in raport cu
presta!iile elevilor.

La unii dascäli metode excesiv

traditionaliste, conservatorism.
-Majoritatea elevilor provin dintr-un
mediu defavorizat, din familii

monoparentale, familii dezinteresate de
procesul instructiv educativ.
- Lipsa unei säli de sport
- existen!a cazurilor de abandon scolar la
elevii de etnie rroma

Animozitä i, Amenintäri
-Mutatiile datorate plecärii in sträinätate

(Spania, Italia, Portugalia, etc.)
-Mentalitä!ile unora dintre pärin!i de a-i
transfera e elevi la unitätile considerate de



economici din zonä, cu Asocialia Pärintilor
-Resursele materiale ale

-Programele de parteneriat.

-Autofinan!ärile prin inchirieri.
-Curriculum la decizia }colii realizat in

functie de nevoile elevilor, pe baza cererilor.
-Perfectionarea cadrelor didactice..
-Sala de festivitä!i.
-Biblioteca icolarä - depozit de carte - salä
de lecturä

DOMENIUL -CURRICULUM
PUNCTE TARI
Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe icolare,
metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri standarde de evaluare.

•Curriculum la decizi a icolii diversificat,

care tine cont de dorin!ele elevilor, baza
materialä ii incadrare ;
•Preocupäri in direc!ia predärii cuno$intelor
prin introducerea softului educational•
•Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, parascolare, bibliotecä,
internet, televiziune prin cablu;

orelor de pregätire
suplimentarä pentru concursuri ii examene
nationale
OPORTUNITÄTI
•Ofertele privind cursurile de perfectionare ii
formare continuä, inscriere la grade didactice;
•Bune relatii cu inspectoratul icolar
•Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;
•Existenta site-urilor specializate de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice

DOMENIUL RESURSE UMANE
PROFESORI
PUNCTE TARI
•Dezvoltarea de discipline optionale pe
finalitäti includ dezvoltarea decare
competente de comunicare, atåt in limba
maternä, cat in limbile sträine;
•Cadrele didactice sunt responsabile de
atmosfera de lucru intelectual, foarte multi

fiind autori de auxiliare didactice, membri in

colective de redac!ii de reviste, autori de
articole;
•Este incurajat dialogul didactic, elevul este

centru.
-Tendinta generalä a elevilor de a nu mai citi
cär!i.
-Tendin!a generalä a elevilor de a invä!a mai
putin, dar de a obtine note bune cu efort
minim.
- Traversarea zilnicä a cäii ferate de cätre

elevii care locuiesc in partea de est a icolii

PUNCTE SLABE
•Formarea deficitarä a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES

utilizare a mijloacelor ii•Insuficientä
tehnicilor modeme in procesul de predare
- invätare

AMENINTÄRI
•Nu toli elevii au posibilitatea sä-ii procure
auxiliare scolare;

PUNCTE SLABE
•Afiiarea unei atitudini formaliste in

domeniul cunoaiterii elevilor ii pärintilor;
•Evaluarea iniliala nu este generalizatä ca
punct de plecare pentru adoptarea de strategii
educationale;
•Evaluarea curentä nu se finalizeazä cu
planuri de recuperare;
•Responsabilizarea formalä a elevilor;
•Preferin!apentru metode traditionale;
•Implicarea redusä a elevilor cu CES in



implicat in actul invä!ärii, curriculum-ul este

adaptat la particularitätile colectivelor de

elevi;
•Preocuparea echipei manageriale pentru

cre$erea calitä!ii procesului instructiv
educativ ii a bazei materiale
•Personal didactic titular calificat, majoritatea
cu gradul didactic;
•Personal didactic auxiliar bine pregätit la
toate compartimentele;

conitiinciosnedidactic•Personal

disciplinat;
dedotati pentru activitatea•Elevi

performantä;
•Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematicä diversä;
•Cadrele didactice au abilitä!i in domeniul IT

pentru predarea lectiilorii preocupäri
asistate pe calculator.

(profesor-elev,interpersonale•Relatiile

conducere-subalterni, profesori-profesori,
) existente favorizeazäprofesori-pärin!i

crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.
•Existä o bunä delimitare a responsabilitä!ilor
cadrelor didactice ( existä comisii constituite
pe diverse probleme) precum o bunä

coordonare a acestora.
prin•Ameliorarea conflictelor ivite

activitatea cabinetului siho- pedago ic
OPORTUNITÄTI
•Ofertä bogatä de formare existenta pe pia!a
de profit;
•Participarea la sesiunile de comunicare

de Universitatea , ,Vasileorganizate
ISJ Bacau, alte institu!iiAlecsandri " ,

similare, cu lucräri itiintifice;
•Colaborarea cu ONG-uri, cu presa localä;
•Valorificarea potentialului de Colaborare ii
implicare al pärintilor;
•Legisla!ia muncii permite angajareade cätre

icoalä a personalului calificat pentru

compartimentele deficitare;
•Pärinti care solicitä si manifestä interes
pentru o pregätire de calitate;
•Varietatea cursurilor de formare
perfectionare organizate de C.C.D., ONG,
universitä!i;
•intålniri frecvente de cate ori este cazul intre

didactice i pärin!ii elevilorcadrele

activitä!ile propuse la lectie;
•Competen!e reduse de management al

conflictelor;
•Slaba preocupare pentru demersuri didactice
creative;
•Valorificarea insuficientä a datelor oblinu!e
in urma monitorizärii controlului activitä!ii
didactice

AMENIN
•Instalarea sentimentului de nesiguran!ä in

contextul socio-economic actual, in care
efortul cadrelor didactice nu este apreciat

cum se cuvine;
•Perspective sum bre de dezvoltare, de

promovare financiarä;
•Fluctua!ia personalului didactic suplinitor;
•Scäderea numärului de copii din
circumscriptie creeazäprobleme de incadrare

cu personalul didactic.
•Cre$erea numärului de elevi proveni!i din

familii emigrate in !ärile UE;
•Lipsa de timp a pärin!ilor conduce la o slabä
implicare a familiei in viata icolii.
•S-a creat obiceiul de a fugi dupä note mari
färä acoperire



(lectoratele cu pärin!ii la nivelul clasei, }colii,
consulta!iile);
•Existenla e-mail in icoalä navigarea pe
INTERNET pentru documentare•,

•Metodi$i ai TSJ Bacäu responsabili de

cercuri pedagogice, membrii ai Consiliului
reprezentativ ai cadrelor didactice
ELEVI
PUNCTE TARI
•Elevii au bagaje de cunoitinte in

conformitate cu nivelul cerut de programa
icolarä;
•Au capacitate de comunicare si cooperare;
•Au abilitate de relationare ii lucru in echipe ;
•Sunt caracteriza!i de atitudine pozitivä,
responsabilitate ii adaptabilitate;
•Folosesc cu u»trintä PC-ul , sunt foarte buni
utilizatori;
•Marea majoritate relationeazä bine cu
profesorii;
•Au atitudini, deprinderi ii abilitä!i ce creeazä
condi!iile necesare progresului }colar;
•Se implicä foarte mult in proiecte
educationaleii activitä!i extracurriculare.
OPORTUNITÄTI
•Ofertä bogatä de activitä!i proiecte
educationale promovatä de diferite institutii
cu target educa!ional;
•Derularea programelor de burse;
ePrin politica de orientare CD se incearcä

punerea de acord a curriculumului ascuns cu
cel formal;
PÄRINTI
PUNCTE TARI
•Sunt organiza!i in Comitete de pärinti pe
clasä, in Asociatia pärin!ilor la nivelul
•Grad de implicare satisfäcätor in problemele
icolii;
•Realizeazä cä existä aspiratii comune - atåt
pärin!ii, cat ii profesorii doresc elevi bine
pregätiti;
•Interesa!i in identificarea ii rezolvarea

problemelor cu care se confruntä copiii;
•Au initiat programul $coala dupä icoalä;
•Participä la iedin!ele cu pärinlii;

OPORTUNITÄTI
•Posibilitatea atragerii pärintilor in activitä!i

PUNCTE SLABE
•Colective eterogene;

•Tendin!espre absenteism;
•Stil de via!ä nesänätos •

•Violen!i in limbaj
•Elevii care revin din sträinätate se adapteazä

mai greu cerin!elor educationale
•Cunostinte nestructurate;
•Tendin!a de insu$re mecanicä, se neglijeazä

partea aplicativä a cunostintelor;
•Tendin!a de reducere a activitä!ii de
pregätire a temelor, de invä!are individualä.
•Citesc pu!in, petrec mult timp la calculator,
pe internet de unde preiau informalii färä sä
le prelucreze

AMENIN AR1
•Plecarea copiilor in sträinätate, urmåndu-si
pärin!ii;
•Slaba supraveghere a unor copii de cätre
bunici, pärinti;
•Tentatia etnobotanicelor;
•Influen!anegativä a anturajului, a gäitii de la
bloc;

PUNCTE SLABE
•Existä un numär semnificativ de pärinti care,
din ra!iuni economice, au päräsit tara läsånd
copii in grija rudelor, in cel mai bun caz;
•Tendin!a de a invinovä!i in primul rånd
icoala pentru toate insuccesele copiilor;
•Prezen!a la icoalä este, de cele mai multe
ori, legatä de aspecte negative din activitatea
copilului;
•Sunt tributari unor idei preconcepute in ceea
ce priveste consilierea, atåt a copiilor, cåt ii a

pärin!ilor.
•Persistä ideea cä este suficient sä asiguri
copilului stabilitate economicä, materialä,

ne lüånd importanta factorului afect iv.
AMENIN AR1
•Contextul social-economic sumbru;



aläturi de copiii lor ii de alti reprezentan!i ai
comunitätii;
•Organizarea de activitä!i comune elevi-
profesori-pärin!i care sä dea posibilitatea unei

comunicäri mai pulin formale care sä ducä la
coeziunea celor trei factori parteneri in

procesul de instruc!ie educa!ie;
in•Implicarea pärin!ilor actiunile

si institutiilor cu careorganizatiilor
colaboreazä scoala (Politia, ONG, ISJ, etc.);

RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI
$coala deline autoriza!ie de func!ionare;

in continua•Baza materialä bunä

modernizare;
•Realizarea de venituri extrabugetare din

inchirieri de spa!ii, dona!ii ii sponsorizäri;
•$coala dispune de o bazä didacticä bunä,
innoitä permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, paraicolare;
•Conectarea la Internet ii la televiziune prin

cablu;
•Mentinerea stärii de functionare prin

activitä!i de intre!inereii repara!ii periodice.
•starea bunä a corpurilor de clädire ii a
spa!iilor icolare incadrarea in normele de

igiena corespunzätoare ;
laboratoarelor•existen!a cabinetelor,

functionale ii a sälilor de clasä;
•colaborarea bunä cu Primäria- Consiliul
Local privind fondurile de buget, repartizarea
ii desfäiurarea cheltuielilor in functie de

nevoi
•icoala are salä de festivitä!i cu scenä ii
aparaturä necesarä pentru buna functionare
(prin autodotare), biblioteca cu depozit de

carte si salä de lecturä, teren de sport, punct
alimentar ;
OPORTUNITÄTI
•Descentralizarea finan!ärii autonomia
institutionalä permit o gestionare mai
eficientä a fondurilor;
•Solicitärile de inchiriere a spa!iilor icolare in
condi!ii avantajoase pentru icoalä;
•Alocarea de cätre Primärie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurärii de

conditiimateriale decente

•Lipsa unui dialog real icoalä-familie;
•Crestereadelincven!eijuvenile;

PUNCTE SLABE
•Lipsa unei evidente ii a unui control in
vederea recuperärii pagubelor realizate de

cätre elevi;
•Unele cadre didactice nu iii asumä
responsabilitatea gestionärii ii intretinerii
bunurilor din sala de clasä;
•Lipsa unui proiect cu finan!are externä;
•Utilizarea incorectä a utilitä!ilor de cätre

elevi.
de Comitetulacordat•Dezinteresul

Cetä!enesc de Pärin!i in ceea ce priveste
dotarea cu material didactic;
•Scoala nu are salä de sport

AMENINTÄRI
•Bugetul limitat al comunitä!ii locale fatä de
nevoile icolii.
•Lipsa disciplinei con$iente in råndul

popula!iei scolare de pästrare intre!inere a

spa!iilor icolare ;
•Ritmul accelerat al schimbärilor tehnologice
conduce la uzura moralä a echipamentelor
existente;



RELA 11 COMUNITARE
PUNCTE TARI

Primäria,•Colaborarea cu
municipului, Directia pentru

1 DE PARTENERIAT

Politia

Sänätate
Pub!icä, Inspectoratul Teritorial de Muncä,
Grupul de pompieri, Inspectoratul Jude!ean
de Jandarmi, Oflciu pentru protectia
consumatorului;
•Colaborare cu Teatrul Bacovia"
•Fundatia Episcop Melchisedec, Filiala Bacäu
•Funda!ia de Sprijin Comunitar
•Relatii de parteneriat cu icolile din !arä
•Schimb de experien!ä cu celelalte scoli din
Bacäu;
OPORTUNITÄTI
•Paleta largä de oferte pentru proiectele de
parteneriat;
•Lobby din partea pärin!ilor privind

realizärile ii performantele scolii;
•Deschiderea spre colaborare a

institu!iilor organiza!iilor din comunitatea
localä .

•Existenta unor spa!ii scolare care pot fi
inchiriate (Säli de clasä, laboratoare, sala de
sport, sala de festivitä!i, etc. ),
in sco ul obtinerii de fonduri bäne$i.

PUNCTE SLABE
•Numär mic de proiecte de parteneriat cu
icoli din tarä;

in promovarea imaginii•Inconsecven!a
icolii in comunitate.

AMENINTÄRI
•T impul limitat al pärin!ilor conduce la o
slabä implicare a acestora in via!a }colii;
•Perceperea eronatä de cätre o parte a

comunitä!ii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

1.6. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITÄ
DEZVOLTAREA

Analizånd punctele tari, punctele slabe, oportunitä!ile si amenin!ärile, am constatat ca
pentru Scoala Gimnazialä „Domnita Maria" Bacäu, principalele directii de actiune vor fi:

Completarea/imbunätä!irea dotärilor;
- Dezvoltarea culturii organizationale ii continuarea procesului de dezvoltare a unui

management bazat pe delegarea de competen!e ii responsabilitä!i concomitent cu construc!ia
unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;

- Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare ii planificarea
judicioasä a activitä! ilor, in vederea reglärii disfunctionalitä!ilorsemnalate;

- imbunätä!irea colaborärii icolii cu familia, reprezentan!i ai comunitätii locale, cu alti
factori educationali, in vederea optimizärii percep!iei asupra imaginii institu!iei noastre.



11. STRATEGIA DE DEZVOLTARE SCOLARÄ

11.1 VIZIUNEA

Scoala noasträ are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,

indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate socialä. Printr-o ofertä curricularä
diversä atractivä, printr-un invätämånt centrat pe competentele cerute de specificul
societätii de azi prin pasiunea cadrelor didactice de o inaltä fine!e profesionalä,

moralä, dorim formarea personalitätii umane complexe.
in contextul unei societä!i dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este

caracteristicä
indispensabilä reu$tei in plan profesional ii social, Scoala Gimnazialä „Domni!a

Maria" oferä elevilor accesul la educa!ie, in mod echitabil, in scopul atingerii performan!ei
individuale ii colective prin formarea unor cetä!eniactivi responsabili, educati in spirit de
echipä ii toleran!ä, care sä fie capabili sä invete pe tot parcursul vietii pentru construirea unei

cariere adaptabile la cerin!eledin societatea actualä.
Imaginea viitoare a organiza!iei icolare, ca punct de atins- Prin ceea ce facem pentru

elevii no$ri, ne propunem sä devenim una din }colile de prestigiu din municipiul
BACÄU, apreciatä de cätre elevi, pärin!i ii comunitatea localä pentru eficienla activitä!ii
instructiv- educative, asigurarea condi!iilor materiale necesare unui invätämånt de calitate,

asigurarea egalitä!ii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de

performan!ä ii pentru ancorarea icolii in comunitatea localä ii europeanä.
Imaginea valorilor pe care le promoveazä scoala: incluziune, competen(ä, dezvoltare

personalä, valorizarea talentului.
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11.2 MISIUNEA

Misiunea scolii este de a oleri o educa(ie de calitate pentru dezvoltarea elevilor säi,

bazåndu-sepe un parteneriat activ cu pärin!ii 'i comunitatea, pe un managementeficient al
resurselor,pe inovare 'i peformare continuä a personalului.

Scoala noasträ este deschisä pentru toti cei care au nevoie de educa!ie; in opinia noasträ
educatianu este un privilegiu pentru cå!iva, ci este un drept al tuturor. icoala satisface nevoia
elevului de a se simti competent, integrat in colectiv ii independent. Avem ca prioritate
pregätirea elevilor pentru o lume in schimbare, formåndu-le capacitä!i, deprinderi ii
competen!e care sä le permitä sä-ii gäseascä locul ii menirea socialä.

De aceea, scoala noasträ iti propune:
1.
2.

3.

elevilor.
4.
5.

6.
7.

Sus!inerea proiectului de descentralizare a invä!ämåntului preuniversitar.
Cre$erea calitä!ii actului educational.
Diversificarea ofertei educa!ionale pe baza nevoilor de dezvoltare personalä a

invätareacontinuä.
Cunoa$erea, respectarea ii valorizarea diversitä!ii culturale.
Armonizarea cadrului legislativ ii respectarea calitä!ii.
Integrarea europeanä, rela!ii internationale, programe de cooperare

parteneriate.

11.3 SLOGANUL SCOLII

„O SCOALÅ BUNA iNALTÄ UN NEAM!"



11.4 TINTE STRATEGICE

Pe baza datelor fumizate de analiza diagnosticä se contureazä urmätoarele
directii de optimizare ii dezvoltare institu!ionalä:

I. Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei

educa!ii centrate pe preicolar/elev, care sä trezeascä interesul pentru studiu sä tinä
cont de nevoile comunitätii

locale
II. Modernizarea $i dezvoltarea bazei materiale a icolii in vederea asigurärii

mijloacelor necesare promovärii unui invä!ämåntmodern, de calitate
III. Transformarea icolii intr-o organizatie ce pune bazele educatieipermanente,

care favorizeazä dezvoltarea abilitä!ilor individuale ale prescolarilor/elevilor ii
cadrelor didactice, intr-un proces complex de formare continuä prin incurajarea
comunicärii din ambele pär!i (Sideways communication)

IV. Promovarea imaginii si cre$ereaprestigiului icolii prin, crearea unui
parteneriat eficient cu factorii educativi locali

V. Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe dezvoltarea cadrelor
didactice tinere

Dezvoltarea curricularä

3. Transformarea scolii
1. Adaptarea ofertei

educationale

Dezvoltarea resurselor

umane

3. Transformarea scolii

intr-o organizatie ce

pune bazele educatiei
permanente

Atragerea de

resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

2. Modernizarea si
dezvoltarea bazei

materiale a scolii

tntr-o organizatie ce
pune bazele educatiei

permanente

Dezvoltarea resurselor

comunitare

4, promovarea imaginii
si cresterea prestigiului

scolii prin crearea unui
parteneriat eficient cu
factorii educativi locali



TINTA STRATEGICÄ 1

Adaptarea of&r/ei educa(iona/e prin aplicarea unei educcl(ii centrale pe preycolar/elev, care Sü Irezeascä interesul pentru s/udiu sä (inä
cont de nevoile comunitä(ii locale.

1.

Nivelul

Dezvoltare

curricularä

Optiuni strategice

- Adaptarea curriculumului icolar la cerin!ele
comunitätii locale ii a nevoilor de dezvoltare

personalä a elevilor: prescolarilor.
- Prolnovarea educatiei incluzive pentru elevii cu
dilicultä!i de invä!are
- Cresterea atractivitä!ii ii aplicabilitätii
disciplineloropoonale
programului de afterschool.

Argument

C urriculum op!ional trebuie sä räspundä nevoilor de

formare personalä a elevilor ii sä facä mai atractiv actul de

invä!are.

Copiii care apar!in unor grupuri vulnerabiletrebuie sä
ail)ä acces
egal la o educatie timpurie de calitate



- Stimularea perfectionärii cadrelor didactice

pentru formarea continuä in vederea promovärii

didacticii moderne.
- Pregätirea unor cadre sä lucreze in sistemul de

educatie incluzivä
Dezvoltarea resurselor

2.

3.

4.

umane

Atragerea de resurse

financiare si

dezvoltarea bazei

materialc

Dezvoltarca rela!iilor
comunitare

- Stillitllarea cadrelor didactice

pentru formarea connpetemelor de limba

gertnanä.

- Accesarea fondurilor
neratnbursabile.
- Asigurarea func!ionärii unitätii de invä!ämånt la

capac itate 111 a.ximä.

- Initierea de proiecte pentru participarea la

programe de finantare vizånd dotarea scolii ii
adaptarea la cerinlele comunitare.

. I)e'/.voltarea resurselor Illnane este o verigä esen!ialä in orice
domeniu

de activitate, in»ecial acolo unde se desfilioara activitä!i

bazate pe resurse umane.

O bazä materialä modernä creeazä premisele dezvoltärii

personalitä!ii elevilor/preicolarilor si tot odatä oferä
aeestora posibilitatea de a desf>diuraactiv itä!iextraicolare

pentru care Inanifestä interes.

Nunnai un parteneriat real cu parteneri locali-

regionali ii europeni poate contribui la elaborarea
unei oferte adaptate cerin!elor.



TINTA STRATEGICÄ 11

Modernizarea 'i dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invä!ämünt de calitate

Nivelul

Dezvoltare curricularä

Op!iuni strategice

- Achizitionarea jucäriilor ii jocurilor
asigurä dezvoltarealogice care

motricitätii la

preicolari si a gåndirii logiee.

Argument

Dezvoltarea unor senicii edueationale

de calitate, favorizarea accesului elevilor,

didactice si a comunitä!ii locale la culturä ii

informatie de actualitate.
Asigurarea egalittä!ii ianselor de retiiitä

a preicolarilor/elevilor indiferent de

eadrelor

unui-Asigurarea

plurid iseiplinar pe

nevoiloradaptat

specificului scolii.
- Utilizarea de

educationale adecvate

curriculutnului icolar.

fond documentar

suporturi multiple,

utilizatorilor si

materiale

Dezvoltarea

umane

resurselor ()rganizarea unor iedin!e care

ca obiectiv planificarea orelor in

tablete.

sä aibä

sala cu

mediul din care provin si promovarea inova!iei pedagogice.
Actul de predare-invätare trebuie sä se

facä prin intermediul unor tehniei

asistate de calculator.

Dezwltarea re;urselor umane este

esen!ialä pentru cre$ereacalitätii actului educativ.

Munca in echipä este elementul cheie,

oferind posibilitatea de a gäsi rapid

solu!ii in rezolvarea problemelor.



deAtragerea resurse

financiare si dezvoltarea

bazei materiale

- Dezvoltarea bazei Inateriale. cu

prioritate pentru dotarea cu tehnica de

calcul.
- Atragerea unor surse de

finantare nerambursabilä.

Baza Inaterialä modernä constituie un

spatiu educa!ional adaptat nivelului de värstä si intereselot
elevilor si oferä posibilitatea desmsurärii unor activitä!i variate.

4.

l.

Dezvoltarea

comunitare

Nivelul

Dezvoltare
curricularä

- Diversifiearea ii extinderea relatiilor eu
Este necesarä noodernizarea,

rela!iilor partenerii educa!ionali atåt la nivel local
eficientizarea, creiterea continuä a

cåt si la nivel regional ii
conform standardelor ARACJP.

european.

TINTA STRATEGICÄ 111

Transformareascolii inlr-o organiza(ie ce pune bazele educa(iei permanente

ealitätii invä!änlåntului

Op!iuni strategice

- Selec!ionarea ofertei de Inanuale ii
materialului dida etic pentru nivelurile

preicolar ii primar, in functie de Inodul in

care acestea räspund cel mai bine

particularitä!i lor scolii.

Argument

Piata de manuale ofl-srä manuale
alternative din care se poate face o selee!ie adaptatä
cerintelor scolii.
Existä. posibilitatea alegerii demateriale

didactice dintr-o gamä variatä de oferte.



2

3.

4.

Dezvoltarea
resurselor umane

Atragcrea de resurse
financiare si

dezvoltarea bazei

materiale

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

- Perfec!ionarea tuturor cadrelor
didactice ii a personalului in utilizarea

calculatoarelor in activitatea profesionalä.
- Participarea cadrelor didaetice la cursuri de
ini!iere in noanagelnentul calitä!ii.
- Fortnarea/abilitarea personalului didactic
pentru revalorificarea metodelor clasie-
tradi!ionale pe fönd problematizat

abordarea metodelor active de grup.
- Continuarea proorannului de mentorat
pentru cadrele tinere

sau noi in colectiv.

- Dotarea cu mijloace de invätämånt si cu
auxiliare curriculare, extinderea fondului de
earte al bibliotecii, dotarea cu tehnologie
informaticä si de comunicare.

- Fructificarea tuturor oportunitä!ilor oferite

de proieete de colaborare locale. regionale
europene.

Utilizarea calculatorului in predare este o

nevoie imperioasä, }coala fiind dotatä cu tablete.

Toate cadrcle didactice trebuie aibä

abilitä!i de utilizare a tehnicilor de invätare asistatå de

calculator in procesul de preclare-invätare, precum si a
metodelor activ-participative centrate pe

educabili.
"l'oate cadrelc didactiee trebuie sä fie bine
pregätite profesional sä actioneze !inånd cont de cultura
organizationalä a icolii.

indeplinirea condi!iilor de ealitate in

educatie in conformitate cu Legea educa!iei nationale ii
standardelor de acreditare evaluare periodicä a unitä!ilor
de invä!ämånt preuniversitar

Existen!a conventiilor cle eolaborare cu institutiile de

pe raza orasului ii ajude!ului experien!a acumulatä
la intocnnirea proiectelor de finan!are externä sunt

prem ise favorizante.



TINTA STRATEGICÄ IV

Promovarea imaginii cre$terea prestigiului eycolii printr-un parlenerial educativ ejicienl

Nivelul

Dezvoltare

curricularä

Dezvoltarea

Optiuni strategice

Creterea gradului de consultare a pärin!ilor

alegerea discipline lor optionale/program u lui

afterschool,

-Asigurar ea ea litäti i orelor prin angajarea CD

ealificate ii cu rezultate profesionale.

- Perceperea ii utilizarea elevilor/prescolarilor

parteneri in derularea actului educativ.

- Stimularea colaborärii intre (I'D,
resurselor umane

formarea unor abilitä!i ii competente

ponsabilizare prin mentorat

dar

in

de

ca

re

Argulnent

Succesul organiza!iei icolare va

depinde tot Inai tnult de oferta educativä a icolii.

Demersul didactic nu trebuie sä.

fie unilateral, cå>tigarea pärin!ilor ca parteneri este de

naturä sä eficientizeze munca educativä.



Atragerea de resurse

financiare

dezvoltarea bazei3.

4.

Sprijinul pärin!ilor important

- Cresterea contribu!iei pärin!ilor ca parteneri ai actului calitä!ii actului de invätare

de educatie.

Sell illibul de experientä intre

pentru

materialc

Dezvoltarea

comunitare

rela!iilor - Dezvoltarea unor parteneriate

invä!ämånt din alte localitäti.

intre institutii de parteneri poate deternlina generalizarea experiencei

pozitive schimbarea tnentalitä!ii in ceea

ce priveste actul educativ.



11.

Op!iunea curricularä
- Adaptarea curriculumului

OPTIUNILE STRATEGICE

Scopuri / linte strategice

I .Dezvoltarea politicii de
adaptare a ofertei educationale
prin aplicarea unei educatii
centrate pe preicolar/elev, care
sä trezeascä interesul pentru
studiu ii sä tinä cont de nevoile

comunitä!ii locale

2.Modernizarea dezvoltarea
bazei rnateriale a scolii in
vederea asigurärii mijloacelor
necesare promovärii unui
invätämånt modem

3. Transformarea scolii intr-o
organizatie ce pune bazele
educatiei permanente, care
favorizeazä dezvoltarea
abilitä ilor individuale ale

}colar la cerintele comunitätii
locale ii a nevoilor de dezvoltare

personala a educabililor.
-Promovarea educatiei incluzive
pentru elevii cu dificultäti de
invätare

-Cre$erea atractivitätii ii
aplicabilitätii disciplinelor
optionale/programului de after

school.
-Asigurarea unui fond
documentar pluridisciplinar pe
supofturi multiple adaptat

nevoilor utilizatorilor
specificului icolii.
-Utilizarea de materiale

educationale adecvate
curriculumului icolar ii
preicolar.
-Promovarea inovatiei
pedagogice introducerea noilor
tehnologii in practicile educative
curente.
-Eficientizarea activitätilor ce
incurajeazä spiritul de echipä,
cooperarea, intelegerea,
sustinerea reciprocä, exprimarea
o iniilor, ne ocierea;

Optiunea financiarä a

dotärilor materiale

- Accesarea de fonduri de

finantare nerambursabilä,
ca urmare a adecvärii

ofertei de activitäti conform
CDS ii prin realizarea de

activitäti dupä
orele de program.

-Dezvoltarea bazei
materiale, cu prioritate
pentru dotarea cu tehnica
de calcul
-Atragerea unor surse de
finantare prin proiecte

programe, privind dotarea

}colii

-Dotarea cu mijloace de
invätämånt si cu auxiliare
curriculare
-Extinderea fondului de
carte al bibliotecii, dotarea

Op!iunea investi!iei in

resursa umanä

-Stimularea perfectionärii
cadrelor didactice pentru
formarea continuä in
vederea promovärii
didacticii moderne.
-Pregätirea unor cadre sä
lucreze in sistemul de

educatie incluzivä
Responsabilizareaelevilor
asupra propriei formäri

- formarea cadrelor

didactice in vederea
dezvoltärii competentelor
IT.

- Perfectionarea tuturor
cadrelor didactice a
personalului in utilizarea
calculatoarelor in
activitatea rofesionalä.

Optiunea rela(iilor
comunitare

Initierea de proiecte pentru

participarea la programe de
finan!are vizånd dotarea

icolii
ii adaptarea la cerintele
comunitare
- Mentinerea unui dialog
deschis despre procesul

instructiv-educativ cu
pärintii ii FEAS

-Diversificarea
extinderea relatiilor cu
partenerii educationali atåt
la nivel local cåt ii la nivel
regional ii european.
-Dezvoltarea proiectelor in
parteneriat.

- Fructificarea tuturor
oportunitätilor oferite de
proiecte de colaborare
locale, regionale

euro ene.



preicolarilor/elevilor ii
profesorilor, intr-un proces
complex de formare continuä
prin incurajarea comunicärii
din ambele pär!i

4. Promovarea imaginii ii
cre$ereaprestigiului icolii
prin crearea unui parteneriat
eficient cu factorii educationali
locali.

- Selectionarea ofertei de
manuale ii materialului didactic
in fuctie de modul in care acestea
räspund cel mai bine
particularitä!ilor copiilor
-Transformarea procesului
invälärii intr-unul activ,

antrenant ii atractiv pentru copii
-Transformarea
preicolarului/elevului in partener
de invätare.
-Invätarea pe fond
problematizant; abordarea
metodelor active.
-Cre$erea gradului de consultare
al pärintilor in alegerea
disciplinelor
optionale/programului de after
school ii acordarea continutului
acestora la nevoile concrete ale

educabililor.

cu tehnologie informaticä ii
de comunicare.

- Cre$erea contributiei
pärintilor pentru
imbunätätirea conditiilor de
instruire ii atragerea lor ca
parteneri ai actului de
educatie.

-Participarea cadrelor

didactice la cursuri de
initiere in managementul
calitätii.
-Formarea /abilitarea

personalului didactic pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale pe fond

problematizat ii abordarea
metodelor active de grup.

-Perceperea ii utilizarea
pre}colarilor /elevilor ca
parteneri in derularea
actului educativ.
-Proiectarea ii derularea
unor activitäti de consiliere
socialä.

-Dezvoltarea unor
parteneriate intre institutii
de invätämånt din alte
localitäti.
-Informarea populatiei cu
privire la activitätile
desfä urate in cadrul scolii.



111.3 MECANISME INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $1 EVALUARE

111.3.1 MONITORIZARE INTERNÄ

NR.
CRT

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ACTIUNEA
Elaborarea si
afliarea

proiectului de
dezvoltare
institutionalä
Curriculum la
decizia scolii:
proiectare ii
aplicare

Inscrierea la

cursuri de
informare

Starea de

functionalitate
a spa!iilor

Proiecte de

parteneriat in
derulare sau
in pregätire
Imaginea
scolii

reflectatä in
mass-media

RESPONSABIL
Director

Director adjunct

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

PARTENERI
Responsabilii

comisiilor
metodice
CEAC

Responsabilii

comisiilor
metodice

Responsabil
formare

continuä

Cadre
didactice,
personal

administrativ
Responsabil
proiecte

Responsabil
comisia de
promovare

INREGISTRAREATERMEN INSTRUMENTEREZULTATELOR
Septembrie-
octom brie

Semestrul I

pe

parcursul
derulärii
proiectului
Säptämånal

Lunar

Permanent

Produs final

Produs CDS

Inscriere in baza de

date a scolii

Registrul de
evidentä a
repara!iilor

In baza de date a

icolii

In baza de date a

scolii

Fi$ä de apreciere

Fi}e de evaluare

Statistica
prezen!ei ii
absolvirii
cursurilor

Analize, rapoarte

Analize, flie de
evaluare

Situa!ii statistice

INDICATORI
Criteriile de

realizare a PDI

Standarde de
evaluare

Nr. de cadre

didactice
inscrise

Volumul
cheltuielilor

pentru repara!ii
curente
Numär
proiecte

Dosar de presä



111.3.2 EVALUARE INTERNÄ
NR. ACTIUNEACRT

1.

2.

3.

4.

5.

Disciplinele
optionale

realizate in
urma
chestionärii
pärin!ilor
Creiterea
calitätii
procesului de
predare

invä!are
reflectatä in

rezultatele
elevilor
Situa!ia
spa!iilor de
invätämånt si a
clädirilor

scolare
Proiecte de

parteneriat
realizare
Realizäri ale
scolii reflectate
in mass-media
localä ii
nationalä

RESPONSABIL

Director
Director adjunct

Director
Director adj unct

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

PARTENERI
Responsabilii

comisiilor
metodice CEAC

Responsabilii

comisiilor
metodice
CEAC, Comisia
de curriculum

CEAC
Reprezentant
FEAS

Responsabil
proiecte

Responsabil
comisia de
promovare

TERMEN

La finalul
ac!iunii

Semestrial

Semestrial

Semestrial

Semestrial

INREGISTRAREA
REZULTATELOR
La nivelul comisiilor
metodice

In rapoartele
semestriale $i anuale

In baza de date a

scolii

In baza de date a

icolii

In baza de date a

scolii

INSTRUMENTE
-chestionare
-flie de apreciere
-flie de analizä a
documentelor
-file de aprobare
CDS propuse
-analize
-statistici

-analize

-rapoarte

-analize
-rapoarte

-situa!ii statistice
-rapoarte

INDICATORI

-descriptori de
performantä, numär
persoane chestionate,

numärdiscipline
optional realizate

-numärul cadrelor
didactice formate,
numärul elevilor
promova!i, mediocri
ii cu rezultate de

performan!ä

Creiterea/scäderea
cheltuielilor de
intretinere

Numärul de proiecte
parteneriat aprobate

Numärul de apari!ii
pozitive in mass-
media



PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2022 - 2023

PROGRAMUL DE IMBUNÄTÄTIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII
TINTÄ STRATEGICÄ:CDS DIVERSIFICAT $1 ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR $1 PÄRINTILOR

Activitatea

l. Aplicarea de chestionare
pärintilor elevilor referitoare
la oferta de discipline optionale

din anul icolar trecut/curent
propuneri pentru anul *COIar
viitor
2. Prelucrarea datelor oferite de

chestionare, prezentarea
proiectului CDS in Consiliul
profesoral, in iedinlele cu
pärintii ii in orele de dirigenlie
3. Testarea optiunilor elevilor
privind CDS 2023-2024

Rezultat

- realizarea unui
CDS care sä tinä
seama de

propunerile
elevilor ii
ärintilor

- proiect CDS
unanim apreciat
de cätre elevi,
pärinti ii cadre
didactice
- paleta largä a

disciplinelor
optionale Oferä
elevilor
posibilitatea
alegerii
CDS-ului dorit

Termen

nov. 2022

Responsabili

- director
- director adj.
- invälätori
- diriginli

- director
- dir. adj.

- director
- director adj.
- invätätori
- diriginli

Resurse

- elevi
- pärinti
- cadre
didactice
- chestionare

- baza de date
- invätätori
- diriginti

- tabele
nominale cu
optiuni

Indicatori de
erformantä

- cel pulin 4
propuneri vor fi
incluse in CDS

- proiectul CDS va
fi aprobat cu peste
90% din voturi

- toli elevii vor
opta pentru minium
un optional din
oferta CDS

Buget ii surse de
finantare

- bugetul *colii

dec.

ian.

2022

2023

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
TINTÄ STRATEGICÄ: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTÄ PREGÄTIRE $TIINTIFICÄ Sl METODICÄ,



Activitatea

1. Identificarea cadrelor
didactice care nu au participat
la cursuri de perfectionare in
specialitate metodica predärii

2. Informarea cadrelor
didactice despre oferta de
formare continuä a CCD

3. Participarea cadrelor
didactice la activitäti de
formare continuä

RECEPTIV LA NOU $1 INTERESAT DE PERFECTIONARE $1 FORMARE CONTINUÄ

sept. - oct

Rezultat

- existentain
colectiv de cadre
didactice care nu
au participat la
perfectionare in

ultimii 5 ani
- cadre didactice
care i$
manifestä
interesul de a
participa la
perfectionare
- 40% dintre
profesori vor
participa la un
stagiu de
formare in

specialitate

Termen

sept 2022

2022

nov. 2022
- iun. 2023

Responsabili

- director
- dir. adj.
- responsabil cu
formarea continua

- director
- dir. adj.
- responsabil cu
formarea continua

- director
- dir. adj.

Resurse

cadre
didactice

cadre

didactice

cadre
didactice

Indicatori de
erforman ä

- 50% dintre
profesori opteazä
pentru participarea
la un curs de

formare

- 50% dintre
profesori
indeplinesc

condiliile de

participare la
formare
- toate cadrele
inscrise vor absolvi
stagiul de formare

Buget surse de
finantare

- bugetul

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGÄTIRII DE BAZÄ A ELEVILOR $1 DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE
TINTÄ STRATEGICÄ: PREVENIREA E$ECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI $1
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR iNTR-O FORMÄ SUPERIOARÄ DE SCOLARIZARE

Activitatea Rezultat Termen Res onsabili Resurse Indicatori de Bu et si surse de



1. Cre$erea calitä!ii procesului
instructiv-educativ prin
utilizarea mediilor digitale de

invä!are

2. Imbunätätirea calitätii
actului de evaluare

3. Aplicarea diferenliatä a

sarcinilor de lucru pentru
elevii cu probleme in invätare,
elaborarea realizarea
planului de interventie
personalizat, precum a
curriculum-ului ada tat

- imbunätätirea
performan!ei
icolare
- optimizarea
predärii prin
cresterea
atractivitätii
demersului
didactic

- evaluarea
obiectivä a
elevilor

- promovarea
realä a tuturor
elevilor

sept. 2022 -

iun. 2023

sept. 2022 -

iun. 2023

sept. 2022 -

iun. 2023

- director
- dir. adj.
- $efl comisii
catedre metodice

- cadre didactice
- iefl comisii ii
catedre metodice

- director
- dir. adj.
- *efl comisii $i
catedre metodice

- elevi
- cadre

didactice
- medii
digitale

- elevi

- cadre

didactice
- flie

- elevi
- pärinli
- cadre
didactice

erforman ä
- prezen!a la
lec!iile fa!ä-in-
fatä/online

- cat la sutä din
numärul de ore s-
au folosit mijloace
moderne?
- cite cadre
didactice au
formare TIC?
- informarea
elevilor cu privire

la punctajul
acordat pentru
fiecare item
- aplicarea testelor
unice pe an de
studiu pentru a

compara nivelul
claselor din aceeasi
serie
- recuperarea
materiei
- scäderea la 0 a

numärului de
corigenti

finantare
- baza materialä a

scolii

- venituri proprii



4. Organizarea, planificarea Sii
realizarea pregätirii pentru
performantä

5. Imbunätä!irea rezultatelor
scolare la evaluärile nationale

- elevi foarte
bine pregätili,
capabili sä
obtinä rezultate
de performanlä
la concursurile
olimpiadele

inclusiv o
calificare la
faza nationalä
- cre$erea
procentului de
promovabilitate
la evaluärile
nationale

oct.
iun.

oct.

iun.

2022 _

2023

2022 -

2023

- director
- dir. adj.
- fiefi comisii ii
cadre metodice

- directori
- responsabilii
comisiilor „limbä
ii comunicare",
„matematicä ii
itiinte",
invä!ätorii si
profesorii care
predau obiecte
pentru EN 2023,
invätätorii
claselor II, IV si
dirigin!ii claselor
VI, VIII

- elevi
- pärinli
- cadre
didactice

- elevi
- pärinti
- cadre

didactice

- cre$ereacu 25%
a numärului de
premii

- cre$erea
procentului de
promovabilitate la
EN VIII

imbunätätirea
rezultatelor la EN
11, IV, VI

- performante
apreciate cu premii in
bani din fondul de
premiere

- activitate de

voluntariat

PROGRAMUL DE REPARATII$1 ACHIZITII
TINTÄ STRATEGICÄ: GESTIONAREA, INTRETINEREA $1 MENTINEREA FUNCTIONALITÄTIIPATRIMONIULUI $COLII

Activitatea Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performantä

Buget surse de
finantare



l. Gestionarea ii intrelinerea
patrimoniului din clase

2. Achizitionarea de
calculatoare, aparaturä audio-

video, videoproiectoare, table
magnetice, copiatoare etc.,
platforme ii softuri
educationale

3. Suplimentarea numärului
de camere video

4. Zugrävirea sälilor de clasä,

a holurilor ii a grupurilor

sanitare; restaurarea fatadelor
etc.

5. Repararea terenului de
sport din curte, amenajarea
cur!ii, inlocuirea gardurilor ii
a por!ilor etc.

- ambient ficolar
igienic ii pläcut

- cre$erea
calitätii actului
didactic

- asigurarea

securitätii

- crearea de

conditii igienice
in spatiul icolar

- practicarea
sportului in
conditii meteo
nefavorabile,
desfä}urarea
unor activitä!i in
aer liber

permanent

sept.
-aug.

sept.
-aug.

sept.
-aug.

sept.
-aug.

2022
2023

2022
2023

2022
2023

2022
2023

- invälätori
- diriginti

- director
- dir. adj.

- director
- dir. adj.

- director
- dir. adj.

- director
- dir. adj.

- elevi
- pärinli
- personal
administrativ

- calculatoare,
videoproiectoare
platforme ii
softuri
educationale
etc.

- camere video

- consiliul local
- personal adm.

-consiliul local

- scäderea cu 50%
a pagubelor
realizate de cätre

elevi

- cre$erea
numärului de
dispozitive
electronice etc.

- supraveghere
video pentru toate
spa!iile

- mediu ambiant
igienic estetic

- mediu ambiant
igienic ii estetic

- Consiliul
Reprezentativ al
Pärintilor

- venituri proprii

- venituri proprii
- consiliul local

- consiliul local

- consiliul local

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE



TINTÄ STRATEGICÄ: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA

1. Dezvoltarea de

relatii de parteneriat
cu institutii din
municipiu

2. Popularizarea

prin intermediul

mass-media a

factorilor implicati
in activitäli de
arteneriat
3. Realizarea „Scolii
de varä"

3. Implicarea
pärin!ilor in acliuni
de promovare a
imaginii

realizarea de
serbäri, carnavaluri,
tombole, tårguri
4. Relizarea de

proiecte
educationale

REZULTAT

- integrarea

activitälilor elevilor
ii cadrelor didactice
in viata spiritualä a

municipalitätii
- comunitatea face

cunoitiintäcu
realitätile
preocupärile

- dezvoltarea

parteneriatului
}coalä-familie-
comunitate

- dezvoltarea relatiei
icolä-familie

- organizarea

proiectelor
educationale

TERMEN

Prima parte
a anului
scolar

permanent

iul. 2023

sept. 2022-
iun. 2022

sept. 2022-
iun. 2022

RESPONSABILI

- director
- dir. adj.
- consilier proiecte
ii programe
educative
- director
- dir. adj.
- consilier proiecte
programe

educative

- director
- dir. adj.
- consilier proiecte
ii programe
educative
- director
- dir. adj.
- consilier proiecte
ii programe
educative

- director
- director adj.
- coordonatorii
roiectului

RESURSE

- elevi
- pärinli
- cadre didactice

- elevi
- pärinti
- cadre didactice

- elevi
- pärinli
- cadre didactice

- elevi
- pärinti
- cadre didactice

- elevi

- pärinti
- cadre didactice

INDICATORI DE

PERFORMANTÄ
- cre$ereacu 10% a

numärului de
proiecte de

parteneriat

- aparilii in mass
media localä

- sudarea relatiei
icoalä-familie-
comunitate

- organizarea unor
activitäli lunare

- popularizarea

proiectelor prin
mijloace media

BUGET SURSE

DE FINANTARE

- sprijinul

Consiliului
Reprezentativ al

Pärintilor

- sprijinul
Consiliului
Reprezentativ al
Pärintilor

- sponsorizäri,
fonduri
extrabugetare



5. Continuarea
relaliilor de
parteneriat cu scoli
din !arä/sträinätate

6. Desmsurarea 2022-2023

unor spectacole /

serbäri scolare in

spa!ii publice (parc,

de exemplu)

- schimb util de

cuno$inle ii
experientä

- promovarea
imaginii icolii in
comunitate

2022-2023 - director
- director adj.
- coordonatorii
roiectului

- director
- director adj.
- consilier programe
- educatoare,
invä!ätori, dirigin!i

Director,.

- elevi
- pärinti
- cadre didactice

- elevi
- pärin!i
-cadre didactice

IOAN

- schimb de

experien!ä

- cel pulin o

manifesta!ie publicä

pe semestru

- sprijinul
Consiliului
Reprezentativ al
Pärintilor

Director adjunct,

Prof. ANDREI RIAN

Prof. dr O
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