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»0 scoala inalta un neam!”

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionald care constituic, in acelasi timp, si oferta
educationala a scolii. Ce am urmarit?
In primul rand, ce am fost?

Am fost istorie; o scoald de cartier ca atatea altele. Am crescut, cu timpul, in toate componentele.
indeosebi cele valorice.

Ce suntem? O scoala performanta, dorita de populatia scolard: suntem un colectiv a carui principala
calitate este dorinta de foarte bine, materializata prin muncéd asidua, daruita idealurilor de performanta:
suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc in acest scop: suntem simbolul corectitudinii si
daruirii profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziala ,.Domnita Maria” din Bacau.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare educatia
bunului-simt si al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea
ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN A UNITATII SCOLARE

I.1. COMPONENTA SITUATIONALA

I.1.1. Argument



Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati, dar, in acelasi timp, si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit. in mod evident, si prin
optiunile politice, o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sd fie un partener credibil si valabil in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fatd de alte state din U.E.
pot dispdrea rapid printr-o abordare realistd a fenomenului educational nu numai la nivel national dar si la
nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi si prescolari care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati cognitive.

P.D.I.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, in concordanta
cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in UE. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui
P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie s joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale,
a unei societdti globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva, absoluta.
impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel
mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala si
gradinita pot indeplini aceasta misiune daca elevul/prescolarul, care parcurge invatamantul obligatoriu,
invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata
pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de
activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje. in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Asadar, avem nevoie de un sistem educativ care
sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana si cooperarea la toate nivelurile. Proiectul de
dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale .,Domnita Maria™ Bacau se constituie in principalul instrument
al politicii manageriale, centrat pe schimbarea, pe inovarea si dezvoltarea scolii; in plan structural si
functional, instrument de coordonare a activitatilor din cadrul scolii.

PDI-ul supus analizei a fost elaborat pentru un ciclu de viata de patru ani scolari, respectiv pentru anii
scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026 si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si
conditiile scolii in care isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

- Scaderea numarului de elevi, ca urmare a natalitatii reduse;

- Competitia tot mai accentuata intre scoli si gradinite;

- Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;

- Mentalitatea unor parinti privind unitdtile de invatamant;

- Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate:

Orizontul de timp ales este in stransa concordanta cu tintele strategice stabilite, estimandu-se ca, in cei
patru ani, tintele strategice pot fi proiectate, implementate, monitorizate, evaluate si revizuite, in functie de
rezultatele evaluarii.

Ca instrument de ajustare, in functie de evolutia in timp, proiectul prevede ca anual va fi
prezentatd corpului profesoral o notd de progres privind rezultatele implementarii, element de flexibilitate si
adaptabilitate.

Dezideratul Scolii Gimnaziale ..Domnita Maria" Bacdu, pe care o reprezint, este un invatamant cu
standarde ridicate pentru fiecare elev, indiferent de statutul social.

Suntem ,,0O scoald pentru toti !”

Proiectul respectd legislatia scolara in vigoare aplicabild, invocdndu-se, la inceput, elementele de
legislatie care stau la baza elaborarii acestui proiect. Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput
avand la baza: Legea educatiei nr.1/2011, Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic,
Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/2005 aprobata prin Legea nr.81/2006.
Metodologii, ghiduri aparute de site-ul www.edu.ro, Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii
2022 -2026.



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.2.1. Context european

Reforma curriculara - a programei scolare, implicit a intregii viziuni asupra sistemului de invatamant -
a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invatamantul
roménesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importantd ,.comutare de paradigma™
educationala din ultimii o sutd de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul curriculumului va starni
probabil, inca multa vreme, polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui
spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.
Astfel, contextul european actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea.
reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a
mobilitétii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul
de invdtamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al
Calificarilor (European Qualifications Framework - EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore
pentru fundamentarea procesului de reformare a invatdmantului preuniversitar din Romania si pentru faptul
ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente. Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti
contureaza, pentru absolventii invatdmantului obligatoriu, un ,.profil de formare european"” structurat pe opt
domenii de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se
realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii .academice" (de
exemplu: comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si
transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curiculare.

Colaborarea cu unitati de invatdmant din spatiul European, prin programul ERASMUS+, constituie
oportunitati de racordare a scolii la educatia internationald si de dezvoltare institutionala, in acord cu
cerintele europene.

1.2.2. Context national

Ministerul Educatiei Nationale sustine si incurajeaza invatamantul particular din Romania. Competitia
loiala intre scoli determind cresterea calitdtii serviciilor educationale oferite de acestea.

Standardele de evaluare a calitatii elaborate de ARACIP ghideaza scolile private in demersul de
implementare a unui invatamant de calitate.

La nivel national, solicitarile numeroase ale familiilor pentru inscrierea copiilor in unitati de
invdtdmant private au crescut odatd cu cerintele pentru spatii din ce in ce mai generoase. dotarii moderne.
atentie si indrumare psihopedagogica de cea mai inalta calitate.

1.2.3. Context local

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local, regional si national, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Primaria Municipiului Bacau si de Inspectortul Scolar Judetean Bacau.

Existd in orasul Bacdu o preferinta in crestere a familiilor pentru educatie, argumentele acestora
insistdnd asupra sigurantei pe care o oferd aceasta copiilor, atenta ingrijire $i motivatie autentici din partea
personalului didactic si administrativ, bogatia de materiale si mijloace educative de care pot dispune copiii si
nu in ultimul rdnd, garantia unei ingrijiri personalizate si adaptate permanent la nevoile individuale ale
copiilor.



Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ..Domnita Maria" Bacau reflectd principiile
fondatorului referitoare la serviciile educationale ce vor fi furnizate: mediu scolar prietenos, in care copiii sa
se simtd ca acasa, stimularea dezvoltarii copiilor prin programe educationale adaptate, dezvoltarea personala
a copiilor, dezvoltarea unei echipe de profesionisti. deschisa spre nou, folosirea mijloacelor de invatdamant
moderne, promovarea unui stil de viata sanatos.

Proiectul face o prezentare detaliatd a organizatiei scolare, a istoricului acesteia, a evolutiei populatiei
scolare si a elementelor de culturd organizationala. Prin date cantitative (statistice) este ilustrata situatia
personalului scolii (numdr, statut), coreldndu-se calitatea serviciilor educationale furnizate de scoala si de
calitatea corpului profesoral.

Pentru evaluarea calititii procesului educational, proiectul utilizeaza urmatorii indicatori de evaluare
a performantei:

e rezultate scolare

e numar absente

e rata abandonului scolar

e numar activititi socio-culturale

e numar proiecte educationale.

Indicatorii alesi sunt in concordantd cu elementele de strategie educationald de la nivel european si
national, care pun pe primul loc reducerea absenteismului si a abandonului scolar. Poate nu ar fi fost lipsit de
interes sa se fi completat lista indicatorilor si cu unul care sa faca trimitere la educatia timpurie, cu atat mai
mult cu cét scoala are ca structurd si o gradinita.

Date fiind responsabilititile specifice, pe care unitatile scolare, respectiv autoritatile locale sunt
chemate si si le asume in cadrul unei comunitati, tipul si caracterul relatiilor dintre ele pot avea un impact
semnificativ atdt asupra parteneriatului educational, cat si asupra rezolvarii multiplelor probleme cu care
comunitatea se confrunta.

e Scoala Gimnaziald ,,Domnita Maria™ Bacau acoperd nevoi importante ale comunitatii prin pregétirea
copiilor pentru competitii;

e formarea caracterului si a motivatiei pentru invatare;

e educarea si formarea copiilor in spirit civic, pentru cetdtenie democratica, pentru valori, integrare
europeand etc.

Resursele educationale se regisesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal. in
cursurile desfisurate dar si in activitatile extracurriculare. Exista o bund colaborare intre scoald si
reprezentantii ISJ Bacau, Bisericd, Consiliul Local Bacau,ONG-uri sau alte scoli din orasul Bacau.

I.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Diagnoza mediului intern utilizeazi, ca principal instrument de analiza, matricea SWOT pentru a
diagnostica pozitia strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Domnita Maria” Baciu, in vederea fundamentarii tintelor
strategice care s asigure cea mai buna aliniere intre mediul intern si extern-alegerea tintei strategice corecte,
astfel incat sa fie adaptate punctele tari la oportunitati, sa se reduca la minim riscurile si sa se remedieze
punctele slabe. Ea a permis colectarea §i organizarea informatiilor care au sprijinit selectarea tintelor
strategice, coroborat si cu ciclul de viata al proiectului de dezvoltare institutionala.

1.3.1. INFORMATII GENERALE
Elementele de identificare ale unititii scolare

Tipul/denumirea unititii de invitimant: | Scoala Gimnaziala ,,Domnita Maria” Bacau
Unitate de invataméant Din sistemul de stat

Adresa Strada Bicaz, Nr.126

Localitate/judet Baciau/Baciu

Tel./fax 0334408304

E-mail: scoaladomnitamariabc@yahoo.com

Niveluri de invatimant Prescolar, primar, gimnazial

Orarul scolii 8.00 — 14 - un schimb




| Limba de predare ] limba roméani

Statutul proprietatii scolii: Primaria Bacdu, Consiliul Local Bacau

Coordonate geografice:

Situatd in partea de Sud a orasului, pe strada Bicaz .Nr.126, scoala se afla in imediata vecinatate a
bisericii Sfantul Dumitru. Cladirea scolii este amplasata la intersectia strazilor Bicaz, Marasti. Bucegi.

Istoricul scolii

In septembrie 1897 s-au pus bazele primei scoli primare din satul Letea, localitate care, ulterior, a luat
numele de Domnita Maria , comuna Letea. Activitatea institutiei, de la inceput pana in 1901, s-a desfasurat
in case inchiriate si in conditii pe care le putea oferi acea asezare de langé orasul Bacau si Fabrica de hartie
Letea.

Scoala a inceput la 1 septembrie 1897, cu un efectiv redus, de 40 de elevi. In 1907 s-a construit o sala
de clasa, iar in 1908, cea de-a doua salda de clasd. Ambele au fost cladite prin eforturile invéatatorilor.
contributia in bani si munca a locuitorilor de aici si cu sprijinul Fabricii Letea. In 1950 s-au addugat inca
patru sali de clasa, iar,in 1960, alte sase, atelier si biblioteca. In primul deceniu de activitate a lucrat numai
un invatator, acesta fiind Eugen Tisescu - institutor, director.

De abia in 1906 s-a adiugat cel de-al doilea post. In aceastd perioada urmau cursurile aproximativ 50-
60 de elevi. Amintim cu piosenie si admiratie pe cei dintdi Invatatori ai acestei scoli: Eugen Tisescu, Maria
Mancas, C. Nadejde, M. Nadejde, Neculai Vasiliu, director intre
1914-1927, Eugenia Carja, M. Diaconescu. In anii Primului Razboi Mondial, scoala n-a functionat din cauza
ca aceasta a fost intrebuintata pentru nevoile armatei. Atunci s-a distrus si arhiva rezultata din activitatea de
inceput a scolii.

Din anul 1949 scoala a inceput sa se integreze cerintelor societdtii create in urma evenimentelor
politice. Asa a inceput sd functioneze Scoala de Artd si Meserii. Era un singur corp de scoala, pana in anul
1959, cand s-a construit cel de-al doilea corp si a primit numele de ..Scoala Generala nr. 8 Bacau". In anul
1965 a fost ridicat si cel de-al treilea corp de scoala.

A fost una dintre scolile cu numarul cel mai mare de elevi. In anul 1981 a avut peste 3550 de elevi, 70
de sali de clasa , peste 200 de cadre didactice.

Dupa revolutie, cand institutia a implinit 100 de ani de existentd, numele i-a fost schimbat in Scoala cu
clasele I-VIII,, Domnita Maria".

Pentru a raspunde prevederilor din standardele de calitate si solicitarilor parintilor privind spatiile si
dotarile acestora, de-a lungul anilor s-au investit sume importante pentru amenajarea cladirii si a curtii. S-a
renovat cladirea, majoritatea sililor a fost dotatd cu mobilier si materiale de calitate, specifice pentru
prescolari si scolari de nivel primar si gimnazial. Toate amenajarile au vizat crearea unui ambient sanatos si
placut pentru copii.

Personalitati care au urmat $coala Gimnaziala ,,Domnita Maria" Baciu

De pe bancile scolii s-au ridicat multe generatii de elevi. Din randul lor, unii au devenit mandria scolii
prin activitatea pe care o desfasoara:

Poll Eugen - profesor universitar, doctor in medicina veterinara Dumitru Mazilu - profesor
universitar

Luigi lonescu - interpret de muzica usoara

Nelu Hufu — interpret de muzica populara

Gabriela Vranceanu Firea - jurnalist, realizator tv.

Colectivul de cadre didactice al scolii este hotarat sa desfasoare o activitate plind de daruire si in
urmatorii ani scolari. in scoala existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului
de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele
didactice si conducerea scolii, intre scoala si administratia locala.

Este o institutie scolara prietenoasd, democratica, deschisa, o scoald pentru fiecare.

Definim ca esentiald strategia competitiva, tintind sd obtinem o pozitie cat mai bund pe piata
furnizorilor de servicii educationale. Demersurile si programele implementate la nivelul elevilor si al
dascalilor tind catre o politica coerentd si comprehensiva de asigurare a calititii in educatie.



1.3.2. Provenienta copiilor

Cartierul in care functioneaza scoala este recunoscut in mediul urban al Bacaului ca fiind locuit de un
numir semnificativ de familii cu posibilititi financiare reduse. Majoritatea elevilor provine dintr-un mediu
defavorizat, familii monoparentale. Mediul este propice unei unitati de invdtimant, aceasta oferind un
ambient sanitos: departe de traficul intens, vegetatie si spatii de joaca. In consecinta, vizim ca populatia
scolara sa fie formata din copii ai familiilor din cartier dar si din alte zone ale Bacaului. Scoala Gimnaziala
,Domnita Maria" Bacdu se angajeazi in asigurarea unei pregtiri de nivel ridicat si in crearea unui climat
care si motiveze elevii pentru a-i dezvolta potentialul.

Scoala Gimnaziald ..Domnita Maria" Bacdu asigura elevilor sai pregatire la nivelul standardelor
curopene si in concordantd cu evolutia pietii muncii in Romania, intr-un climat care incurajeaza elevii sd-si
dezvolte competente potrivite cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.

Scoala Gimnaziala ..Domnita Maria" Bacdu continud sa-si pregateasca elevii - dupd cum o confirma
indelungata traditie a acestei institutii - in spiritul cerintelor societatii moderne, astfel incat, la finalul anilor
de scolarizare, sa raspundad urmatoarelor tipuri de finalitati:

»a invdta pentru a sti, a invita pentru a face, a invdata pentru a fi, a invata pentru a fi in
comunitate”.

Ne propunem si devenim una dintre scolile de prestigiu din municipiul BACAU, apreciatd de catre
elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invitamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

I.3.3. Descrierea grupurilor de interes

Pregitirea prescolarilor si scolarilor

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu profesionalism. Unitatea scolara sustine nevoile
individuate ale prescolarilor si scolarilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul potentialul lui si creaza un
mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii si a realizdrii de sine. Se aplica
principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuate si sa intareasca
fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase catre indivizi si
grupuri. Educatia imbogateste si respecta sistemul educational curent. Prin curriculum cu programe, metode
moderne de predare si de invitare, prin practicile sale specifice, se identifica printr-o ofertd educationala
specializata si diferentiata.

Parteneriatul scolii cu familiile copiilor

Intreaga activitate desfdsuratd presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali - parintii
prescolarilor si scolarilor. Se organizeazd intlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si a
programului educational, curricular si extracurricular. Lunar au loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru
consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor copiilor. Se organizeaza numeroase serbdri si activitati
demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ implicarea parintilor si calitatea
monitorizarii evolutiei saptdmanale a copiilor.

Scoala a elaborat un caiet de comunicare cu familia in care profesorii consemneaza zilnic informatii
referitoare la progresul copiilor.

In cadrul programului ..Zilele Scolii" si ,,Ziua Portilor Deschise" se organizeaza vizite la locurile de
munca ale parintilor sau parintii vin in scoald si le vorbesc copiilor despre meseriile pe care le practica, prilej
de a vedea si conditiile in care scoala isi desfdsoard activitatea.

Perfectionarea personalului didactic

- perfectionarea personalului didactic din institutie se desfasoara pe doud planuri:propria formare
continud prin Comisiile metodice, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de specialitate. cursuri de
perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic si alti furnizori.

-obtinerea de grade didactice.

Specificul unitdtii noastre in domeniul profesional al cadrelor didactice este legat, in primul rand. de
crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice isi asuma responsabilitati si roluri complexe,



sunt dezvoltate in domenii ca relatii publice, gestionarea situatiilor de crizd, a celor de urgenta, integrarea
copiilor cu dizabilitati, recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Scoala Gimnaziald ,,Domnita Maria” Bacdu isi doreste, din partea personalului., competenta
profesionald, calitate umand, modele de moralitate si eticd construite constient in interiorul unei echipe
stabile si motivate, in vederea unei dezvoltari armonioase.

Echipa manageriald de la Scoala Gimnaziald ,.Domnita Maria” Bacau promoveazd un stil de
conducere democratic. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele
sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca
obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul
celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si
coordonarea acestora.

1.3.4. Profilul actual al scolii

In prezent, Scoala Gimnaziald ,,Domnita Maria” Baciu se prezintd ca o scoald autorizata pentru
nivelurile educationale prescolar, primar si gimnazial.

in anul scolar 2016-2017, in urma evaludrii externe -ARACIP, scoala noastrd a fost evaluatd cu
calificativul Foarte Bine.

Politica manageriald, rezultatele educationale, colaborarea cu alte unitdti de invatamant, au facut ca
unitatea de invatamant si-si castige un anumit prestigiu in randul scolilor din municipiul Bacau si din judet.
o imagine comunitara foarte buna.

In contextul asumarii finalitatilor care propun formarea unui absolvent care si contribuie la articularea
propriilor trasee de dezvoltare intelectuald, sa se integreze activ in viata sociald, s-a impus necesitatea
gandirii unui nou mod de abordare a curriculumului, pornind de la elementele specifice politicii curriculare
si termindnd cu cele legate de implementare si evaluare.

Dimensiunile noutitii avute in vedere in proiectarea curricularii la nivelul scolii sunt: asigurarea
dezvoltarii normale si depline a copilului, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand seama de
propriul ritm al copilului, de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala - jocul: imbogatirea
capacitatii copilului de a intra in relatie cu ceilalti copii si cu adultii, de a interactiona cu mediul, de a-1
cunoaste si de a-1 stdpani prin explorari, exercitii, incercari, experimentari.

Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de sine pozitive;

e sprijinirea copilului prescolar pentru a dobandi cunostinte, capacitdti si atitudini necesare
activitatii viitoare in scoala, precum si vietii sale ulterioare in societate.

e prioritatea acordarii procesului de invatare si intereselor elevului;

e centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza
necesare pentru continuarea studiilor;

e conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in cadrul careia prescolarul/elevul sa fie
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare:;

e cresterea responsabilitatii scolii fata de beneficiarii educatiei, fata de societatea civila si
diversificarea implicarii acesteia in viata comunitatii locale.

1.3.5. Informatii privind managementul scolar

In anii scolari precedenti, conducerea scolii a considerat ca fiind prioritara asigurarea eficientei
manageriale, actionand, in acest sens, in mai multe directii: mentinerea climatului optirn de munca, prin
dezvoltarea responsabilititii profesionale si manageriale; proiectarea activitdtilor la nivelul scolii, al
comisiilor, al cadrelor didactice, respectdnd Curriculum-ul National, structura anului scolar si noul model de
proiectare didacticd; constituirea si actualizarea permanenta a bazei de date informatizate privind
incadrarea si formarea continud a cadrelor didactice, legislatia, evidenta si miscarea elevilor, informarea si
documentarea cadrelor didactice, manuale scolare, fondul de carte, materiale si mijloace didactice. audio/
video/ informatice; evaluarea personalului didactic conform fisei de evaluare elaborate de MEN, in corelare
cu fisa individuala a postului; asigurarea unui feedback permanent intre echipa manageriala, Consiliul de
administratie, Consiliul Profesoral si Comitetul de Parinti.



O alta prioritate a reprezentat-o asigurarea resurselor materiale necesare asigurdrii climatului optim
de functionare a scolii prin: asigurarea conditiilor pentru functionarea scolii privind instalatiile sanitare,
electrice si de incalzire; asigurarea functionalitatii tuturor spatiilor destinate procesului de invatamant;
gestionarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a bazei tehnico-materiale existente.

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, actuala echipd manageriald a Scolii
Gimnaziale .,,Domnita Maria” Bacdu se defineste prin calitdti si abilitati precum: gandire logica, capacitate
de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea
altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta ideea luata in
considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive,
atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Echipa manageriala a Scolii Gimnaziale ,,Domnita Maria™ Bacau promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie. acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii,
nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea
performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlalti
membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent dcosebit pe motivarea si coordonarea
acestora. In anul scolar 2016- 2017, in urma evaludrii externe- ARACIP, scoala noastrda a primit
calificativul F.B. (foarte bine) pentru 15 indicatorii de performanta si calificativul B (bine) pentru 17
indicatori de performanta.

1.3.6. Executia bugetara

Anul/ Finatare Venituri
perioada buget Executie proprii Executie
2020 -2021 3588095 3401253 1500 643
2021-2022 4503049 13895256 1800 1089

Finantarea unitatii: finantarea de la bugetul local si buget de stat (salarii, reabilitare si anvelopare).
investitii, sponsori, autofinantare — inchirieri.

1.3.7. Ambianta si comunicarea in scoala

In scoala existd o ambianta propice desfasuririi unei eficiente activitati instructiv- educative, pe de o
parte, datoritd calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand, generata de corpul profesoral. Exista o
atmosfera de intelegere si respect reciproc intre conducere, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic.
prescolar, elevi si parinti. Stdrile conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele latente sau., uneori
manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

In general, comunicarea este functionald, atit pe verticald (ascendent - descendent), cat si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:

T

» director - personal didactic si nedidactic;
» director - elevi/prescolari (direct sau prin invatatori/educatori):
» director - parinti (direct sau prin invatatori /educatori).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre acesta, pentru confirmarea receptirii mesajului. Receptorul nu
ofera, deci, intodeauna, managerului-emitator feedbackul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal dar si informal.

Parintii sunt implicati in actul decizional, primesc informatii zilnic despre evolutia copiilor, caietul
de comunicare scoala-familie si, sdptamanal, pe grupurile inchise WhatsApp.

Comunicarea formald cu parintii se realizeazd prin sedintele/adundrile generale ale parintilor
claselor/grupelor si ale Comitetului de parinti la nivelul scolii, ateliere sau lectorate pe diferite teme de
interes sau intalniri individuale cu profesorii, educatorii, invatatorii. Comunicarea informala se realizeaza in
cadrul evenimentelor organizate de scoala la care sunt invitati parintii.

Comunicarea directorului scolii cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in
ambele sensuri.



1.3.8. Educatia incluziva

Educatia incluzivd este un proces permanent de imbunatitire a institutiei scolare, avand ca scop
exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la procesul de
invdtdmant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitati, Anexa nr. | din HG 1251/2005), o socictate
pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia.

Principii:

Diferentele dintre oameni sunt normale! Diferentele conduc la progres!

Diferentele presupun respect, nu toleranta si nici mila!

Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invatamantului normal, proces prin care
elevul se adapteazi scolii, in timp ce aceasta raimane, in cea mai mare parte, neschimbata.

Incluziunea presupune ca scolile si sistemul educational, in general, sa se schimbe si sa se adapteze
nevoilor elevului.

Scoala Gimnaziali ,Domnita Maria” Baciu este o scoald incluziva, in care se asigura o educatie
pentru toti copiii si reprezintd mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de discriminare. Elevii
beneficiaza de toate drepturile si serviciile educationale conform principiului

resursa urmeaza copilul” (in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 din HG. 1251/2005).

Prmapzu/ fundamental al scolii incluzive este acela ca toti copiii trebuie sd invete impreund oriunde
este posibil acest lucru, iar diferentele care pot exista intre ei sd nu aiba nicio importanta. In cadrul scolii
incluzive, variatele necesitati ale elevilor trebuie recunoscute si trebuie cautata o solutie pentru fiecare dintre
ele, tinand cont de stilurile si de ritmurile diferite de invatare (cf Declaratiei de la Salamanca).

Scoala are o buni colaborare cu CJRAE, in sustinerea copiilor cu CES.

1.3.9. Cultura organizationala

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, muncd in echipa, respect reciproc, atasament fatd de copii, respectul pentru profesie.
libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara este elaborat de comisia special constituitd. Acesta cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor organizatiei scolare; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Directorul trebuie si fie un exemplu de profesionalism si competentd, sa ofere o larga autonomie
cadrelor didactice, sa faca aprecieri obiective si bine argumentate la adresa acestora, sa ii sprijine in toate
demersurile si sa evite un control strict birocratic.

Scoala noastri pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale). crezand in
urmatoarele valori educationale:

- imbunititirea continud a performantelor elevilor /prescolarilor si a increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumuldri pozitive:

- aspiratiile elevilor/prescolarilor nu trebuie ingradite, iar cadrele didactice trebuie si fie facilitatori sau
mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;

- respectarea intereselor si optiunilor elevilor/prescolarilor printr-un curriculum variat. deschis
preocuparilor lor, dar si nevoilor comunitétii locale;

- dezvoltarea motivatiei copiilor pentru invatare si pregdtirea lor pentru educatie permanenta,
autoformare continud, schimbare.

In ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor/prescolarilor, acestia sunt invatati si indrumati sa
respecte reguli de comportare civilizata, de comunicare, de respect reciproc, sa manifeste grija si protectie
fatd de colegi. Elevii scolii poartd uniforma, care ii fidelizeaza si ii personalizeaza, evidentiind apartenenta la
o0 scoala care promoveaza egalitatea de sanse, eliminand discriminarea.

Relatia dintre cadre didactice si elevi/prescolari se bazeaza pe respect si incredere. Fiind la varsta la
care au nevoie de exemple/modele, cadrele didactice ale scolii se straduiesc sa fie modele demne de urmat in
viatd. Elevii/prescolarii si parintii sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune, atdt academice cat si
comportamentale. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in valoare personalitatea si creativitatea, potentialul
lor fizic, psihic, emotional si spiritual.



INFORMATII DE TIP CALITATIV SI CANTITATIV
1.3.10 Informatii privind anul scolar curent 2021-2022

Informatii privind efectivele de elevi

Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar curent. Numar total de
clase si efectivele de elevi pe niveluri de invatamant:

Nivel de Numar de - ; Forma de Limba de
e Numar de elevi PR
invatamant clase/grupe invatamant predare
s 4 86 7i Romfnd
prescolar
S s 11 204 Zi Roméni
primar
i 8 149 zi roiiga
gimnazial
Total elevi 482

Clase si efective de elevi, pe ani de studiu si forme de invatamant
Structura pe ani de studiu pentru primar si gimnazial:

Clasa de studiu Numar de clase Numair total de elevi
Clasa pregdtitoare 3 58
Clasa | 2 40
Clasa a II-a 2 37
Clasa a Ill-a 2 34
ClasaalIV-a 2 35
Clasa a V-a 2 39
Clasa a Vl-a 2 36
Clasa a VlI-a 2 41
Clasa a VIII-a 2 33
Total 19 353
Numarul elevilor cu CES
Invatamantul prescolar 1
~ Invatimantul primar 6
Invitamantul gimnazial 6
TOTAL 13
Program 4 DOUA SANSA
Total clase Total elevi
ProgramulA4 DOUA - 84
SANSA
- Invatamant primar
ProgramulA4 DOUA 11 221
SANSA
- invé;émént
secundar inferior
Cu frecventa — seral 8 145
Invatamant liceal
23 450




Caracteristici ale mediului familial-structura etnica a elevilor din scoala

Numar copii in | Numar elevi Procente Procente in scoala
gradinita gradinita
Romana 63 312 75% 85,25%
Rromi 21 54 (15 elevi | 25% 14.75%
inregistrati/autodeclarati)
84 366 100% 100%
Informatii privind personalul angajat
Personalul didactic
Posturi/norme didactice in scoala:
Indicator Total
Numar de cadre 43
didactice din scoala -
Numar de cadre 43
didactice calificate | ™
Numar de cadre
didactice nou-venite 10
in scoald
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat Personal
Cu doctorat Gradul I Gradul 11 Cu definitivat Fa.rz.l dlda.ctlc
definitivat necalificat
s 28 6 6 3 7

Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:
-ponderea personalului didactic cu domiciliul in localitatea unde este amplasata scoala: 100 %

Personalul didactic auxiliar

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Secretar 2 Da
Bibliotecar 1 Da
Administrator financiar (cu
e - 1 Da
jumatate de norma)
Mediator scolar 1 Detasat CIRAE
Ingrijitori gradinita 1 Da

Personal nedidactic: -5 posturi
Personal nedidactic:

-2 muncitori calificati (cu jumatate de norma)

-4 ingrijitori (cu norma intreaga)

Personalul de conducere
Informatii privind directorii:

Numar de directori: -conform normativelor: 2
-existent in unitate: 2




Informatii privind directorii:

Grad/vechime in Cursuri de management/formare

Functia Specialitatea invitimant (ani) absolvite

Director Educatie fizica si Grad didactic 1 DA

sport Vechime didactica 20

Director Grad didactic I

Veshime didactici 18 DA

Limba romana

Informatii privind spatiile scolare:

Aspecte calitative privind spatiul de invatamant:

Nr. Tipul de spatiu Numar de | Neutilizabile/necesita
crt. spatii reparatii

1 Sali de clasd/grupa 30 -

Cabinete 12 -

[aboratoare

B

2 4
Sali educatie fizica si sport 2 -
5 Spatii de joacd/activitdfi extracurriculare/sala | 2 -

teme

—
1

6 Sala festivitati

Spatii auxiliare

7 Bibliotecd scolard/centru de informare i | 1 -
documentare

8 Spatii sanitare 12 -

9 Spatii de depozitare materiale 2 -

Spatii administrative

10 Secretariat 1 -

§9]
'

11 Spatiu destinat echipei manageriale

12 Contabilitate/casierie - -

Detalierea bazei materiale a scolii :

- cladirea este formata din parter plus doua etaje suprafata spatiului scolar este de 4906 m2

- 19 séli de clasa pentru invatdamant primar si gimnazial, 4 sali de clasa pentru invatamant prescolar

- laboratoare: fizicd, chimie

- 6 cabinete: limba engleza, limba franceza, educatie tehnologica. geografie, desen, informatica dotat
cu server, modem, internet.

-1 cabinet CEAC

- 2 cabinete director, dotat cu: Wi-Fi, laptop, imprimanta, telefon.

- Secretariat, arhiva, dotate cu calculator. internet, telefon.

- Cancelarie profesori, dotate cu calculator, internet, dotata cu televizor, si retea de cablu pentru TV.

- Monitorizare video pe holuri, intréri, curtea scolii.

-1 cabinet pentru consiliere psihopedagogica dotat cu calculator

- 1 cabinet medical

- 1 sald de distribuire lapte si corn dotata cu rafturi si frigider.

- 1 bibliotecd cu un numar de 15538 volume carti, dotata cu calculator, Wi-Fi.

- 1 sald de festivitati cu capacitatea de 100 de locuri dotatda cu aparaturd audio - video. calculator.
internet.

- 1 sald pentru activitati recreative ..Clubul cu lipici”

- 1 sala pentru efectuarea temelor

- 1 teren sport (330 m2)
- 1 anexa pentru personalul nedidactic al scolii
- 12 grupuri sanitare




Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastré este dotata in proportie de
80 % de la bugetul local si 20 % din sponsorizari.

Gradul de incarcare a scolii:

Indice de ocupare (raportul dintre numdrul claselor de elevi din invatamantul de zi §i numarul salilor
de clasa din scoala, in stare de functionare) 100%

Numir de schimburi pe zi in care functioneaza scoala: 1

Durata medie: a orelor de curs pentru invatamantul scolar de zi: 5-6 ore/ zi

Utilizarea salilor de clasa: pentru procesul didactic din scoald

Utilizarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare: pentru procesul didactic din scoald, conform
destinatiei lor

Utilizarea bazei sportive / salid de sport (sald de clasa amenajati): pentru procesul didactic din
scoala

Scoala nu oferd conditii de internat sau semiinternat.

I.3.11. Informatii privind anul scolar anterior 2021-2022

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar anterior 2021-2022

Inscrisi (inyatamantul e .
Inserisi Gnyitam il - o o . In situatie de repetentic,
prescolar, primar, I'ransferati pe parcursul anului Py
gimnazial) RS
La La Promovati
: . S De la ;
inceputul starsitul Laalte |3, _ s: o , Repeta Auabandonat
) : .. | In straindtate alte
anului anului unitati = clasa scoala
unitati
scolar scolar
445 454 32 - 41 454 10 23

Rezultate scolare:

Distributia elevilor in functie de mediile/calificativele la sfarsitul anului scolar 2020-2021

- pentru invitdmantul primar, distributia elevilor in functie de calificative:
Invatamant primar Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte Bine
3 40 35 63
3 41 39 58
6 81 74 121

- pentru invatamantul gimnazial, distributia nr.de elevi in functie de medii:

5-599 | 6-6.99 7-7,99 8-8.99 9-10 §.i,_tuaii:,.e, ) Total
neincheiatd
Invatamant 28 38 16 144
. . - 11 2Ll
gimnazial
Rezultate la Evaluarea Nationala 2022
- distributia elevilor pe medii obtinute:
Limba roméina
Sub 5 5-3,99 6-6.99 1-1,99 8-8.99 9-9.99 10 | Total
2 6 9 2 3 1 - 26
Matematica
Sub.3 3-3,99 6-6,99 7-7,.99 8-8.99 9-9.99 10 | Total
5 6 9 2 3 1 - 26

Elevii scolii au fost admisi la Licee cum ar fi: Colegiul National .,Gheorghe Vranceanu", Colegiul
National ,.Ferdinand I" Colegiul National de Arta,, George Apostu", Colegiul National Pedagogic.. Stefan
cel Mare" Bacau.




Evaluarea personalului
Distributia personalului didactic in functie de calificativele obtinute

Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte Bine
Educatoare - - - 5
Invatatori - - 10
Profesori - z - 24
Distributia personalului nedidactic si auxiliar, in functie de calificativele obtinute
Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte Bine
Personal didactic i i i 4
auxiliar B
Personal nedidactic - < - 4

Dinamica efectivelor de elevi (primar si gimnazial) pentru anii scolari 2012- 2017

Aol sz Numadr eleyi inmatriculafi
Anul scolar Total Primar Gimnazial
2017-2018 411 236 175
2018-2019 383 212 171
2019-2020 396 230 166
2020-2021 405 233 172
2021-2022 394 226 168

Dinamica grupelor de prescolari

Numar prescolari inmatriculafi
Anul scolar Total Grupe
2017-2018 100 P!
2018-2019 100 3
2019-2020 110 5
2020-2021 100 5
2021-2022 100 b

Se observd cd numdrul elevilor este relativ constant.

Conform raportului de activitate a Comisiei de Proiecte si Programe, in anul solar 2021-2022, intreaga
activitate de coordonare a proiectelor si programelor educative, a urmarit, in principal cresterea prestigiului
si calitatii activitatii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii si profesorii, prin formele de
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Bacau si cu reprezentanti ai comunitétii locale.

S-a urmdrit in mod constant ca spatiul scolii sa constituie un mediu de manifestare a responsabilitatii.
a comportamentului decent i a tolerantei fata de opinii diferite. La inceputul anului scolar au fost jalonate
principalele obiective ale activitdtii educative extrascolare si extracurriculare. Desfasurarea activitatii
educative a implicat doud categorii de demersuri, care au fost valorificate le maximum in scoala noastra.

- Prima categorie este reprezentatd prin demersurile special orientate : Orele de consiliere si
orientare scolara, educatie civica, activitati extrascolare.

- A doua categorie apeleaza practic la disciplinele scolare din trunchiul comun si la disciplinele
din zona celor la decizia scolii, acestea avand un potential ridicat in ceea ce priveste educatia
pentru valori, precum si strategii adecvate in acest scop.

Analizand prima categorie de demersuri educative, este de remarcat faptul ci, pe parcursul intregului
an, temele adoptate in cadrul orelor de consiliere si orientare scolara au fost conform noilor programe. Toti
dirigintii si-au intocmit, incd de la inceputul anului scolar, planificarea orei de consiliere si orientare
conform noilor norme.




Cel de al doilea demers a avut in vedere ca activitatea curriculard de la clasa sa nu fie perturbata de
activitatile extracuriculare si extrascolare, incercand in acest fel, ca raportul dintre aceste activitati educative

sa fie in favoarea activitatilor de la clasa.

in cadrul fiecarui demers au fost proiectate activitéti reprezentative pentru realizarea obiectivelor .

OBIECTIVELE PROPUSE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022:

1. Proiectarea eficientd a activitatii educative;

.

Prevenirea si combaterea violentei in scoala;

Educatia pentru securitate personala;

Informarea continud a profesorilor diriginti;

I N - 7 VR

educationale.

Dezvoltarea capacititii de cunoastere si facilitarea relatiilor interpersonale:
Imbunatatirea frecventei si diminuarea numarului de elevi cu note scdzute la purtare;

Educatia pentru sdnatate in vederea unui stil de viata echilibrat;

Optimizarea relatiei scoald — familie in vederea integrarii elevilor in viata comunitatii;

Dezvoltarea relatiilor comunitare ale scolii si atragerea de noi parteneri in derularea programelor

Pentru a prezenta cit mai transparent activitatea educativa desfasurata in scoala noastra voi prezenta
o analizd care si evidentieze atat realizarile ct si nerealizdrile din acest domeniu, oportunitatile dar si

pericolele.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat, cu competente
necesare evaludrii si valorificarii valentelor educative ale
elevilor
-Diversitatea propunerilor facute de cadrele didactice si
elevi pentru constituirea programului de activitati
educative.

-Diversificarea tematicilor orelor de consiliere si
orientare.

-Activitati educative diverse, cu puternic accent formativ
-Diversificarea modalitatilor de identificare a nevoilor
elevilor si atragerea lor in proiecte de interes judetean si
national

-Stabilirea unor criterii unitare pentru acordarea notei la|
purtare.

-Monitorizarea elevilor cu absente multe.
-Mediatizarea activititilor extrascolare si extracurriculare
in comunitate

-Numirul mic al elevilor care solicitd consilier
individuala si lipsa unei baze de date cu acestia.
-Lipsa unei comunicari permanente intre diriginti
parintii elevilor.

-Comunicare slabd intre diriginti si colectivele d
elevi —lucru ce duce la necunoasterea unor conflict
intre elevi.

-Abordarea cu neincredere a influentei pozitive  a
activitdtilor educative extrascolare asupra dezvoltar
personalitatii elevului

OPORTUNITATI

AMENINTARI




L Cresterea ofertei de cursuri pentru formarea continua pri

CCD

+ Cresterea

receptivitatii  unor

parinti

in rezolvareal

problemelor de comportament deviant al elevilor.

- Realizarea parteneriatului scoala- parinti prin Comitetul

de parinti pe scoald

L Posibilitatea implicarii elevilor in proiecte si programe

educative

-Cresterea numarului de elevi care provin din famili
dezorganizate cu implicatii nefavorabile asupr
evolutiei personalitatii elevilor

-Dezinteres in familie pentru educatia si formare:
propriilor copii.

-Retinerea unor elevi de a participa la sedinte d
consiliere individuala.

-Numarul mare de emisiuni si publicatii car
promoveaza violenta si care au un impact negat

asupra elevilor

GRAFICUL ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE

Invatamant prescolar si primar

Nr. crt. | Denumirea activitatii Perioada Tipul activitatii Responsabili
. 15 : Festivitatea de deschidere ; !
L. »Sund clopotelul!” Septembrie : Cadrele didactice
" a noului an scolar
2021

2 Cum ne comportam? septembrie Prelucrare norme Educatoare/invatatoare
Toamna, bogdtie si Septembrie -

3. ; il . Expozit E invatatoare
culoare Culorile toamnei 2021 poziie Susetpare/musfahoane
Circulati corect, viata are Septembrie Dezbatere Activitate G

4. AR ’ o o Educatoare/invatdtoare
prioritate! 2021 practica ’

5 octombrie — Ziua Mondiald | Octombrie Discutii Afise, desene A
5. .. s Educatoare/invatatoare
a Educatiei 2021 Expozitie
14 Discutii Expozitie
6. Ziua Scolii Ion Bianu Octombrie : pozit - Educatoare/invatatoare
2001 .»Scoala mea draga ’
7. Sandtatea e comoara! octombrie Educatoare/invatatoare

Reguli de igiena




personald

12-19 Activitate desfasurata in
8. 16 noiembrie-Ziua Tolerangtei | Noiembrie colaborare cu Politia Educatoare/invatatoare
2021 Locala
Igiena somnului si activitatile | Noiembrie D D
9. & f ; 4 Discutii Educatoare/invatatoare
recreative 2021 !
10. Ziua mondiald a salutului noiembrie Postere Educatoare/invatatoare
Mandru ca sunt romdan! Ziua | Decembrie Poezii si cantece e i ,
11. g e A . i . Educaunuehnvaunoare‘
Nationald a Romdniei 2021 Compozitii plastice }
|
|
: i3 Decembrie 3 g -
12, Vine Mos Craciun 2001 Program artistic Educatoare/invatatoare
ol ; : . Familiarizarea cu poezia
Mihai Eminescu-simbolul lanuarie : . S—
13. S = . eminesciana Citirea unor Educatoare/invatatoare
poeziei romanesti 2022 .. . ‘
- poezii reprezentative l
|
. y 3 lanuarie . W—
14. Eminescu si copiii 2022 Concurs de recitare Educatoare/invatatoare |
o g lanuarie Moment istoric, informare . e
13 Mos Ion Roatda si Unirea : Educatoare/invatatoare
J 2022 despre eveniment *
16. Ziua alimentatiei februarie Discutii cu medicul Educatoare/invatatoare
- . 2 . Desene, martisoare o
I7. Poftiti la martisor Martie 2022 B A Educatoare/invatatoare
; k Felicitari .
g y Felicitari, compuneri, .
18. Felicitari pentru mama martie P Educatoare/invatatoare

poezii




27 martie — Ziua Mondiala a

Vizionarea unor scenete si

Educatoare/invatatoare |

19. " Martie .
Teatrului piese de teatru
20. Acordam primul ajutor martie Discutii Educatoare/invatatoare
Apa—i vietii 22 martie | 18 Martie ; e
21 P a lzvoru{ lft ; ) Desene, colaje Educatoare/invatatoare
— Ziua mondiald a apei 2022
22. Luna padurii martie Activitdti ecologice Educatoare/invatatoare
” "m"l‘nt a e i ¢ 42
- Planefa,’l’ & .e:’ste s 22 Aprilie Desene, colaje Curiozitati B
23, noastra!” 22 aprilie — Ziua . | Educatoare/invatatoare
. Kol ; 2022 despre planeta albastra
mondiald a Pimantului
imav notim - - T e
24, Prlma. R anaRD o aprilie Expozitie de felicitari Educatoare/invatatoare
bucuriei
25. Hristos a inviat! aprilie Pictura, desene Educatoare/invatatoare
23 aprilie — Ziu . : N |
26. 2 upr - ua Aprilie 2022 | Concurs de recitare Educatoare/invétatoare }
Internationald a Cartii ,
|
La pas prin Europa-Ziua g A B e e |
27. Pz & Mai 2022 Steagul Europei Tari UE | Invatatoare ‘
Europei
28. 9 mai — Ziua Europei Mai 2022 Imnul UE Insemnele UE Invatatoare
Comportamentul eco in ; ; W
28. PO Mai 2022 Drumetie Educatoare/invatatoare
naturd
Este ziua noastra!” Ziua . Carnaval, concurs de S
30. s - . B 5 . 27 Mai 2022 : . Educatoare/invatatoare
Internationald a Copilului dans, desene, jocuri
31. Cel mai bun cititor Mai-iunie Concurs de lectura Invatatoare

Invatamant gimnazial



Nr. ert. | Denumirea activitatii Perioada Tipul activitatii Responsabili
13 Septembrie Festivitatea de
1. wSund clopotelul!” 2001 P deschidere a noului Cadrele didactice
- an scolar
. e Activitate
" Ziua Europeand a Limbilor 26 1v1ta.e P B A R meaod a
2, s x parteneriat, elevi V- Prof. limbi striine 5
Strdine septembrie2021 VI
|
3 ) octom.bf'te — Ziua Mondialid a Octombrie 2021 Expozitie Lecn{ra-Ce e
Educatiei poate fi o scoala?
Octombrie -in parteneriat cu ‘
5 S |
% Legpur aesanaume 2021-mai 2022 | asistentul medical !
Octombrie |
5 Hour of Code Halloween 2001 cl. V-VIII Prof.engleza |
5 —— : ;
Copurst umentugin = 15 Octombrie |
6. sandtoasa” Ziua mondiald a |
: i 2021 :
alimentatiei }
i
12-19 Activitate desfasurata
T 16 noiembrie-Ziua Tolerantei ; 2 in colaborare cu dirigintii =
Noiembrie 2021 55 S : *
Politia Locala
Traditii si obiceiuri
8. Sfantul Andrei Noiembrie 2021 | Elevii vor pune grau | Prof.religie/dirigintii |
la incoltit ;
9. La multi ani, dulce Romdnie! Decembrie 2021 Com13021§11 p.lavstlce Prof.istorie/dirigintii
’ Plansa tematica =
”De Crdaciun fii mai bun!” 5 . .
: f 3 Decembrie Activitate de R
10. decembrie — Ziua dirigintii

internationald a voluntariatului

2021

voluntariat




1 1a Vine Mos Crdaciun Decembrie 2021 | Program artistic dirigintii
Pl - - . . .. . .. i
12. "Slobozi-ne gazda-n casa!” Decembrie 2021 | Serbare de Craciun dirigintii ‘;
Medalion literar :
" —— . \ B ; Prof. limba !
13, Ziua culturii nationale lanuarie 2022 Compozitii plastice g ‘
* . e romand/bibliotecar |
Plansa tematica
g e g 0 ’ Repere istorice o
14. Infaptuirea unirii Al. I. Cuza lanuarie 2022 P e ; Prof. istorie
Compozitii plastice ,
“Fira Eminescu am fi mai )
P ) 5 y Prof. limba *
I a{tfel f',,mm ; : lanuarie 2022 Masa rotunda e i ‘
sdaraci.” Omagiu poetului romand/bibliotecar |
national — Mihai Eminescu )
\
Tehnici de mediere a |
16. Spune NU violentei! lanuarie 2022 conflictelor dirigintii 1
Dezbatere ‘
Discutii. Ca , !
o ; iscutii, Cantece si ——— ;
Fi Dragobetele copiilor Februarie 2022 P e i dirigintii !
poezii, Felicitari 1
|
|
4-18
1 8. ” )4 4 » .
Ora de sdanatate Februarie 2022 |
1
»Mdrtisor pentru Felicitari ‘
19. mama” Surprize pentru mame- | Martie 2022 Sy Prof. desen/ dirigintii
yogod. & ik o5 Decoratiuni =
Sfelicitari, diplome, poezii
y ; g Vizionarea unor |
27 martie — Ziua Mondiali a ; - s o
20. 3 Martie scenete si piese de dirigintii
Teatrului
teatru
21, Francofonia 20 martie 2022 Prof. Ib. franceza
. Apa — izvorul viefii 22 martie — 18 Martie 2022 Prof. biologie/ prof.

Ziua mondiala a apei

Desene, colaje

desen




”Planeta Pamant este casa Desene, colaje

23 noastra!” 22 aprilie — Ziua 22 Aprilie 2022 | Curiozitati despre Prof. geografie
mondiald a Pamantului planeta albastra
24. Paste fericit! Aprilie 2022 Felicitari Decoratiuni | dirigintii ‘
. . " grne ; Concurs ,,Romanii au e
25. Ziua Internationald a Familiei | Mai 2022 Y . dirigintii
’ talent” jocuri |
jua noastra!” Ziua ; PR : g g
26. nEste LUaROANTAs £L08 27 Mai 2022 Activitati recreative | dirigintii
Internationald a Copilului
e o : , Activitati o |
27. Ziua Invatatorului 3 Iunie 2022 o’ dirigintii
’ extracurriculare ‘
i
|
Serbare Oferirea ‘
_ diplomelor e ?
28. Vacantd, bine ai venit!” 10 iunie 2022 5 s dirigintii ‘
" s U Serbare/festivitate de = !
premiere !

In afara acestor activitati, cuprinse in Planul de activitati extracurriculare, pe parcursul anului
scolar, au mai fost organizate de catre diriginti conform programului de activitati extrascolare pe clasa,
urmitoarele actiuni educative: excursii, vizite la muzee si case memoriale, vizionarea unor spectacole

de teatru.

PROIECTE EDUCATIONALE DERULATE IN ANUL SCOLAR 2021-2022

1.

)

oo

.EDUgate- Masuri integrate de sprijin pentru cresterea accesului si participarii la educatie
dedicate prescolarilor si scolarilor din cartierele Izvoare si Letea-Republicii, Municipiul
Bacau™;

UNICEF - ,,Romania pentru fiecare copil - Asigurarea incluziunii sociale: ruperea cercului
vicios al excluziunii in cazul copiilor celor mai vulnerabili din Romania™;

Proiectul ,,VOLUNTARIATUL.CEA MAI INALTA FORMA DE EDUCATIE CIVICA™ .
proiect coordonat in parteneriat cu ARHIEPISCOPIA ROMANULUI SI BACAULUIL,
ASOCIATIA ,,OVIDENIA™;

Proiectul educativ- social ,,Imparte-Educi-Doneaza™, in parteneriat cu Asociatia EM:
Proiectul educational de voluntariat ,.impreuna luminam suflete!” — colaborator;

Proiectul educational intercultural ,,Copil ca tine sunt si eu”- ,,UNIVERSUL NATURII™ —
initiator;

Proiectul ,,Bucuriile iernii” cu Scoala Gimnaziala .,lon Creanga™ Buzdu — colaborator;
Proiect judetean ., E ziua tarii noastre™, $coala Gim.Nr. 1 Rimnicelu, Buzau, coordonator;
Proiect national ,.,Pro Lectura”, editia a VII-a, Scoala Gim. ,.Elena Doamna”, Tecuci — Galati
- colaborator;



10.
11.

12

13,

14.

Proiect national ,,Pui de romanas”, $coala Gim. ,.Jon Creangd” — Buzéu — colaborator;

Proiect judetean ,,In ageptarea iepuragului”, G.P.P. Nr. 9, Buzau, colaborator;

Proiect judetean ,,Cel mai istet”, G.P.P. Nr. 9, Buzau, colaborator;
Proiect de voluntariat ,,Comori ascunse in suflet de crestin”, Scoala Gim. ,Nicolae

Balcescu”, Bacau;
Proiect Educational .,Oferd bucurie si vei primi bucurie”, $coala Gim. ,,Nicolae Balcescu™,

Bacau, colaborator;
Colaborarea cu familia a reprezentat un obiectiv major al dirigintilor. Au fost organizate sedinte

cu parintii, in cadrul carora, a fost prezentat Regulamentul de ordine interioara si rezultatele scolare ale

elevilor. Dirigintii au luat masuri pentru a instiinta parintii elevilor cu situatie de corigenta si nota

scazuta la purtare.

Comitetul de parinti

In luna octombrie 2021 a avut loc adunarea generald a parintilor in vederea constituirii Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru anul scolar 2021-2022 si a elaborarii unui Regulament Intern al acestuia.
Reprezentantii Consiliului Reprezentativ al Parintilor s-au reunit conform graficului intocmit dar si atunci
cand a fost necesara consultarea parintilor pentru solutionarea unor probleme de interes general. Acesta s-a
intrunit in vederea discutdrii si a organizdrii diferitelor aspecte de ordin intern, incercdnd rezolvarea
problemelor legate de desfasurarea procesului instructiv — educativ.

PLAN DE MASURI

Planurile de activitate vor fi intocmite avand in vedere si includerea urmatoarelor masuri pentru
eliminarea punctelor slabe si prevenirea eventualelor probleme care pot aparea.

Nr.crt. | Obiectiv Masuri Raspunde Termen
Adaptarea strategiilor didactice la Cadre
nevoile educationale ale elevilor si didactice
imbinarea activitatilor curriculare cu P
cele extracurriculare
Pregitirea Intocmirea graficului de pregétire Responsabili
elevilor la suplimentara a elevilor i urmérirea | de catedra ;
L nivelul modului de realizare. 15 Martie
standa.rdelor Implicarea mai activa a familiei in Comitetul de Permanent
de calitate. viata scolii. parinti
Indrumarea si controlul activitatii Conducerea. Conform
didactice si al activitatilor extrascolare | Responsabili graficului
de catedra
[ntensificarea actiunilor educative Responsabil cu Conform plan de activita
privind prevenirea violentei in scoald jactivitatea
educativa
Colaborarea cu Politia de Proximitate siResponsabil cu Conform Protocol de
cu alte institutii abilitate. activitatea colaborare
2. Imbunététirea educativa
starii O s =
disciplinare a I‘nfo'n.ne'lrkea si 1mp!1carea mai activaa |Comisia Permanent
slavilo. fe?ml'heil in prevenirea abaterilor dirigintilor
disciplinare ale elevilor. Psiholog scolar
IMonitorizarea starii disciplinare si Comisia Cand este cazul
aplicarea sanctiunilor conform dirigintilor




regulamentului.

Psiholog scolar

Perfectionarea cadrelor didactice prin

Responsabil cu

Conform oferta CCD

educativ

Diversi'ﬁcarea cursuri pentru utilizarea tehnologiilor ~[perfectionarea
strategiilor didactice moderne si a Tnvatarii centrate
didactice pe elev.
Activitati metodice la nivel de catedre |[Responsabili de | Conform plan de activitar
precum lectii deschise, interasistente  [catedra
etc.
Monitorizarea  [Indrumarea si controlul activitatii Permanent :
si controlul instructiv educative. Conducere
activitatii
pentru cresterea [Monitorizarea si evaluarea activitatii
calitatii personalului in concordanta cu Conducere
procesului rezultatele obtinute Permanent
instructiv-







1.4. ANALIZA PESTE

Factori politici

Factori economici

Factori sociali

Factori tehnologici

Factori ecologici

- Factorii locali
de decizie
stimulau

performanta

Criza economica se
reflectla in
reducerea
fondurilor

alocate
investititlor.  dar

si in cele

-Situarea scolii intr-o fosta
zona industriala aflata acum
in regres

economic. determina
probleme de

naturd  sociala pentru

- scoala este situata
mntr-o zona
urbana

dezvoltata

relativ  redus

asupra scolii.

drept sarace

si altele

la noutati tehnologice.

lard (b ) destinate beneficiarii indirecti tehnologic. orasul este Probleme de
: scolara (burse , g : . - 5 S
Local 5 At T stimularii - Destramarea familiilor si situatia centru poluare- CET.
'l. Bacau ] ! - - 2 - ; :
. periorm antei economica determina ﬂLICtUaLIl a universitar., exista
sprijina . ’ .55 i i
. -’ . 2 Rezerva |- Populatie scolara de origine posibilitati de acces
eforturile scolii ; s — .
agenti rroma care ridica probleme la noutati
de dezvoltare o s g .
lor economici de relationare si de adaptare tehnologice.
de a la cerintele vietii scolare.
se  implica in - Tendinta de crestere a abandonului
dezvoltarea scolii.
- Exista politici Judetul este relativ
wotviaieds polarizat dupa - scoala este situatad
sceasire Badir nivelul de intr-o zondé urbana
seratnbiirsabile dezvoltare dezvoltata tehnologic,
Judetean pe diferite economica. Fluctuatia parintilor sat-oras orasul este centru Probleme de poluare
proiecte. dar cu existand universitar, exista
un impact zone  cotate posibilitati de  acces




drept dezvoltate

(in general. orascle

si zonele

periurbane)

Nationale

Reforma in
educatie.politica
nationala

in\r'z‘uflméntul

intrat in politicile

Guvernamentale
de drept

a

-Lipsa promovarii unui
sistem de valori coerent la

nivelul societatii.

- Desconsiderarea actului de invatare.
a profesiei de dascal

Promovarea de programe
finantate din fonduri

structurale vizand accesul
la Platforma E-learning

Nivelul redus de
accesare de fonduri,

Proiecte europene
de mediu




1.5 ANALIZA SWOT

DECIZIILE ADMINSTRATIVE

Sunt adoptate de catre Consiliul de administratie al Scolii Gimnaziale ,,Domnita
Maria” Baciu, format din reprezentanti ai conducerii, cadre didactice, personal de conducere

din administrativ, reprezentanti ai parintilor.

DECIZIILE ACADEMICE

a. Consiliul de administratie este organul de decizie a intregii activitati scolare in
domeniul curricular, de calitatea invatamantului, a programelor de dezvoltare a unitatii de
invatamant, de colaborare cu comunitatea locala etc.

b. Consiliul
curriculumul la decizia scolii si

profesoral,

alcatuit
stabileste modalitati de parcurgere a acestuia, valideaza

din totalitatea cadrelor didactice. adopta

situatia scolard la sfarsit de semestru si an scolar, stabileste mdsuri educationale. propune

recompense $i sanctiuni etc.

C. Un alt partener in conducerea gradinitei este Comitetul reprezentativ al
parintilor. Acesta desemneaza reprezentanti ai parintilor in Consiliul de administratie.

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionald s-a pornit in analiza nevoilor de

la 0 analizd SWOT a fiecarui domeniu:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c) Resursa materiald si financiara

d) Relatii privind comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

- Majoritatea elevilor sunt motivati pentru
invatamant si educatie.

- Cei mai multi elevi sunt  bine
dotati intelectual si cu posibilitati de
adaptare la diferite activitati.

- Incadrarea cu personal didactic calificat
este de 100 % din care 16 cu gradul didactic
[, 8 cu gradul didactic 11, 7 cu
definitivat, 3 metodisti, 5 formatori, 3 experti
in managementul educational.

- Activitati extrascolare si extracurriculare
variate si o buna colaborare cu comunitatea
loca 1a,cu organismele locale, cu Palatul
Copiilor.

- Existenta programului ,, Cu drag la scoala"

- Inertie din partea unor profesori 1in
modernizarea metodelor de predare, invatare,
evaluare.

- Exagerarea din partea unor cadre didactice
privind cerintele /pretentiile in raport cu
prestatiile elevilor.

- La unii dascdli - metode
traditionaliste, conservatorism.
-Majoritatea elevilor provin dintr-un
mediu defavorizat, din  familii
monoparentale, familii dezinteresate de
procesul instructiv educativ.

- Lipsa unei sdli de sport

- existenta cazurilor de abandon scolar la
elevii de etnie rroma

excesiv

si "Clubul cu lipici" adresate copiilor

defavorizati

- Suntem o scoala incluziva"

Oportunitati Animozitiati, Amenintari

-Calificarea cadrelor didactice si munca | -Mutatiile datorate plecarii in strdinatate
sustinuta a acestora. (Spania, Italia, Portugalia, etc.)

-O foarte buna cultura traditionala. -Mentalitdtile unora dintre pdarinti de a-i
-O foarte bund colaborare cu agentii | transfera pe elevi la unititile considerate de




economici din zona, cu Asociatia Parintilor
-Resursele materiale ale scolii.

-Programele de parteneriat.

-Autofinantarile prin inchirieri.

-Curriculum la decizia scolii realizat in
functie de nevoile elevilor, pe baza cererilor.
-Perfectionarea cadrelor didactice..

-Sala de festivitati.

-Biblioteca scolara - depozit de carte - sala
de lectura

centru.

-Tendinta generald a elevilor de a nu mai citi
carti.

-Tendinta generala a elevilor de a invita mai
putin, dar de a obfine note bune cu efort
minim.

- Traversarea zilnicad a caii ferate de catre
elevii care locuiesc in partea de est a scolii

DOMENIUL -CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri si standarde de evaluare.

eCurriculum la decizi a scolii diversificat,
care tine cont de dorintele elevilor, baza
materiala si incadrare ;

*Preocupari in directia predarii cunostinfelor
prin introducerea softului educational ;

*Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, parascolare, bibliotecd.
internet, televiziune prin cablu;

*Desfasurarea orelor de pregatire
suplimentard pentru concursuri $i examene
nationale

*Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES

Insuficientd utilizare a mijloacelor si
tehnicilor modeme in procesul de predare

- invatare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;:
*Bune relatii cu inspectoratul scolar
*Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

*Existenta site-urilor specializate de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice

*Nu toti elevii au posibilitatea sd-si procure
auxiliare scolare;

DOMENIUL RESURSE UMANE

PROFESORI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Dezvoltarea de discipline optionale pe
finalitati care includ dezvoltarea de
competente de comunicare, atat in limba
materna, cat si in limbile straine;

*Cadrele didactice sunt responsabile de
atmosfera de lucru intelectual, foarte multi
fiind autori de auxiliare didactice, membri in
colective de redactii de reviste, autori de
articole;

*Este incurajat dialogul didactic, elevul este

*Afisarea unei atitudini formaliste in
domeniul cunoasterii elevilor si parintilor;
°Evaluarea initiala nu este generalizata ca
punct de plecare pentru adoptarea de strategii
educationale;
*Evaluarea curentd
planuri de recuperare;
*Responsabilizarea formala a elevilor;
*Preferinta pentru metode traditionale;
eImplicarea redusd a elevilor cu CES in

nu se finalizeaza cu




implicat n actul invatarii, curriculum-ul este
adaptat la particularitatile colectivelor de
elevi;

sPreocuparea echipei manageriale pentru
cresterea  calitatii  procesului  instructiv
educativ si a bazei materiale

*Personal didactic titular calificat, majoritatea
cu gradul didactic;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele;

*Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;
*Elevi  dotati  pentru  activitatea  de
performanta;

«Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

«Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT
si preocupari pentru predarea lectiilor
asistate pe calculator.

*Relatiile  interpersonale  (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-profesori,
profesori-parinti ) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis.
stimulativ.

*Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice ( exista comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora.

*Ameliorarea  conflictelor ivite
activitatea cabinetului psiho- pedagogic

prin

activitatile propuse la lectie;
*Competente reduse de
conflictelor;

»Slaba preocupare pentru demersuri didactice
creative;

*Valorificarea insuficientd a datelor obtinute
in urma monitorizarii si controlului activitatii
didactice

management al

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Ofertd bogata de formare existenta pe piata
de profit;
Participarea la sesiunile de comunicare
organizate ~ de  Universitatea  ,,Vasile
Alecsandri”, ISJ Bacau, alte institutii
similare, cu lucrdri stiintifice:

*Colaborarea cu ONG-uri, cu presa locala;
*Valorificarea potentialului de Colaborare si
implicare al parintilor;

*Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

*Parinti care solicita si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;

*Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D., ONG,
universitati;

+intdlniri frecvente de céte ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor

eInstalarea sentimentului de nesigurantd in
contextul socio-economic actual, in care
efortul cadrelor didactice nu este apreciat
cum se cuvine;
*Perspective sumbre de
promovare financiard;
Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
*Scaderea  numarului de  copii  din
circumscriptie creeaza probleme de incadrare
cu personalul didactic.

*Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii emigrate in tarile UE;

*Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.

*S-a creat obiceiul de a fugi dupa note mari
fara acoperire

dezvoltare. de




(lectoratele cu parintii la nivelul clasei, scolii,
consultatiile);

*Existenta e-mail in scoala si navigarea pe
INTERNET pentru documentare;

*Metodisti ai TSJ Bacdu responsabili de
cercuri pedagogice, membrii ai Consiliului
reprezentativ ai cadrelor didactice

ELEVI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Elevii au bagaje de cunostinte in
conformitate cu nivelul cerut de programa
scolara;

*Au capacitate de comunicare si cooperare;
Au abilitate de relationare si lucru in echipe ;
*Sunt caracterizati de atitudine pozitiva,
responsabilitate si adaptabilitate;

*Folosesc cu usurintd PC-ul , sunt foarte buni
utilizatori;

*Marea majoritate
profesorii;

*Au atitudini, deprinderi si abilitati ce creeaza
conditiile necesare progresului scolar;

relationeazd bine cu

*Colective eterogene;

*Tendinte spre absenteism;

+Stil de viata nesanatos :

*Violenti in limbaj

Elevii care revin din strainatate se adapteaza
mai greu cerintelor educationale

*Cunostinte nestructurate;

*Tendinta de insusire mecanica, se neglijeaza
partea aplicativa a cunostintelor;

*Tendinta de reducere a activitatii de
pregatire a temelor, de invétare individuala.
Citesc putin, petrec mult timp la calculator,
pe internet de unde preiau informatii fara sa

*Se implica foarte mult in proiecte | le prelucreze

educationale si activitdti extracurriculare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

*Oferta bogatd de activititi si proiecte | *Plecarea copiilor in strdinatate, urmandu-si
educationale promovata de diferite institutii | parintii;

cu target educational;

*Derularea programelor de burse;

*Prin politica de orientare CD se incearca
punerea de acord a curriculumului ascuns cu
cel formal;

*Slaba supraveghere a unor copii de catre
bunici, parinti;

*Tentatia etnobotanicelor:

*Influenta negativa a anturajului, a gastii de la
bloc;

PARINTI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Sunt organizati in Comitete de parinti pe
clasa, in Asociatia parintilor la nivelul scolii;
*Grad de implicare satisfacator in problemele
scolii;

*Realizeaza cd exista aspiratii comune - atat
parintii, cat si profesorii doresc elevi bine
pregatiti;

Interesati 1n identificarea si rezolvarea
problemelor cu care se confrunta copiii;

*Au initiat programul Scoala dupa scoala;
Participa la sedintele cu parintii;

*Exista un numar semnificativ de parinti care.
din ratiuni economice, au parasit tara lasand
copii in grija rudelor, in cel mai bun caz;
*Tendinta de a invinovati in primul rand
scoala pentru toate insuccesele copiilor;
*Prezenta la scoala este, de cele mai multe
ori, legatd de aspecte negative din activitatea
copilului;

*Sunt tributari unor idei preconcepute in ceea
ce priveste consilierea, atat a copiilor, cat si a
parintilor.

*Persista ideea ca este suficient sa asiguri
copilului stabilitate economica, materiala,
neglijand importanta factorului afect iv.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Posibilitatea atragerii parintilor in activitati

*Contextul social-economic sumbru;




alaturi de copiii lor si de alti reprezentanti ai
comunitatii;

*Organizarea de activitati comune elevi-
profesori-parinti care sa dea posibilitatea unei
comuniciri mai putin formale care sa duca la
coeziunea celor trei factori parteneri in
procesul de instructie si educatie;

eImplicarea  parintilor  in actiunile
organizatiilor i institutiilor cu  care
colaboreazi scoala (Politia, ONG, ISJ, etc.);

*Lipsa unui dialog real scoald-familie:
Cresterea delincventei juvenile:

RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala detine autorizatie de functionare;
eBaza  materiald bunda in  continua
modernizare;

*Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;
*Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;
*Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

*Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii periodice.
estarea buna a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare ;
sexistenta cabinetelor,
functionale si a salilor de clasa;
scolaborarea buna cu Primaria- Consiliul
Local privind fondurile de buget, repartizarea
si desfasurarea cheltuielilor in functie de
nevoi ;

escoala are sala de festivitati cu scena si
aparaturd necesard pentru buna functionare
(prin autodotare), biblioteca cu depozit de
carte si sala de lecturd, teren de sport, punct
alimentar ;

laboratoarelor

sLipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi;

*Unele cadre didactice
responsabilitatea gestionarii  si
bunurilor din sala de clasa:
Lipsa unui proiect cu finantare externa,
«Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre
elevi.

*Dezinteresul acordat de Comitetul
Cetatenesc de Parinti in ceea ce priveste
dotarea cu material didactic;

*Scoala nu are sala de sport

nu 1si asuma
intretinerii

OPORTUNITATI AMENINTARI
*Descentralizarea finantarii si  autonomia | *Bugetul limitat al comunitétii locale fata de
institutionala permit o gestionare mai | nevoile scolii.

eficienta a fondurilor;

*Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoala;

*Alocarea de catre Primdrie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de
conditii materiale decente

*Lipsa disciplinei constiente 1in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere a
spatiilor scolare ;

*Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;




RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
*Colaborarea cu Primaria, Politia | *"Numéar mic de proiecte de parteneriat cu
municipului, Directia  pentru  Sanatate | scoli din tard;

Publica, Inspectoratul Teritorial de Munca,
Grupul de pompieri, Inspectoratul Judetean
de Jandarmi, Oficiu pentru protectia
consumatorului;

*Colaborare cu Teatrul Bacovia"

*Fundatia Episcop Melchisedec, Filiala Bacau
*Fundatia de Sprijin Comunitar

*Relatii de parteneriat cu scolile din tara
*Schimb de experientd cu celelalte scoli din
Bacau;

*Inconsecventa  in promovarea imaginii

scolii in comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

*Lobby din partea parintilor
realizdrile si performantele scolii;
*Deschiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala .

*Existenta unor spatii scolare care pot fi
inchiriate (Sali de clasa, laboratoare, sala de
sport, sala de festivitati, etc. ),

in scopul obtinerii de fonduri banesti.

privind

*Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora in viata scolii;
*Perceperea eronatd de catre o parte a
comunitdtii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

1.6.
DEZVOLTAREA

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca
pentru Scoala Gimnaziala ,,Domnita Maria" Bacau, principalele directii de actiune vor fi:

- Completarea/imbunatatirea dotérilor;

- Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui
management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati concomitent cu constructia
unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;

- Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea
judicioasa a activitat ilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor semnalate:

- imbunatatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti
factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii institutiei noastre.



II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE SCOLARA
I1.1 VIZIUNEA

Scoala noastrd are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,
indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociali. Printr-o oferta curriculara
diversi si atractivd, printr-un invitimint centrat pe competentele cerute de specificul
societiitii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o inaltd finete profesionala,
morald, dorim si formarea personalititii umane complexe.

In contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este
caracteristica

indispensabila reusitei in plan profesional si social, Scoala Gimnaziald ..Domnita
Maria” ofera elevilor accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul atingerii performantei
individuale si colective prin formarea unor cetéteni activi si responsabili, educati in spirit de
echipa si tolerantd, care sa fie capabili sd invete pe tot parcursul vietii pentru construirea unei
cariere adaptabile la cerintele din societatea actuala.

Imaginea viitoare a organizatiei scolare, ca punct de atins- Prin ceea ce facem pentru
elevii nostri, ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu din municipiul
BACAU, apreciata de citre elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii
instructiv- educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatimant de calitate,
asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de
performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si europeana.

Imaginea valorilor pe care le promoveaza scoala: incluziune, competentd, dezvoltare
personald, valorizarea talentului.

Dezvoltarea
institutionala a
educatiei
pernmanente

Resurse umane
si relatil
comunitare

Prioritati ale
Combinarea Scolii
educatiei de elita 4 Gimnaziale
cu cea de bazd i »Domnita
Maria®

Imbundtétire a
sistemului de
finantare

Accesegal la
educatie

astandarde
europene

Asigurarea
calitatii in
invatamant

Oferta
educationala,
resursa de baza
a dezvoltarii

Diversitate
culturala prin
parteneriate




I1.2 MISIUNEA

Misiunea scolii este de a oferi o educatie de calitate pentru dezvoltarea elevilor sii,
bazdndu-se pe un parteneriat activ cu parintii si comunitatea, pe un management eficient al
resurselor, pe inovare si pe formare continud a personalului.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie: in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor. scoala satisface nevoia
elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Avem ca prioritate
pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si
competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

De aceea, scoala noastra iti propune:

L Sustinerea proiectului de descentralizare a invatamantului preuniversitar.

2. Cresterea calitatii actului educational.

3. Diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor.

4. [nvatarea continua.

5 Cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale.

6. Armonizarea cadrului legislativ si respectarea calitatii.

2. Integrarea europeana, relatii internationale, programe de cooperare si
parteneriate.

I1.3 SLOGANUL SCOLII

»O SCOALA BUNA INALTA UN NEAM!”



I1.4 TINTE STRATEGICE

Pe baza datelor fumizate de analiza diagnosticd se contureaza urmdtoarele
directii de optimizare si dezvoltare institutionala:

I. Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei
educatii centrate pe prescolar/elev, care sa trezeasca interesul pentru studiu sa tind
cont de nevoile comunitatii

locale

[I. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui invatimant modern, de calitate

[11. Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente.
care favorizeazid dezvoltarea abilititilor individuale ale prescolarilor/elevilor si
cadrelor didactice, intr-un proces complex de formare continuad prin incurajarea
comunicarii din ambele parti (Sideways communication)

[V. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin, crearea unui
parteneriat eficient cu factorii educativi locali

V. Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe dezvoltarea cadrelor
didactice tinere

Dezvoltarea curriculara

3. Transformarea scolii
intr-o organizatie ce
pune bazele educatiei
permanente

1. Adaptarea ofertei
educationale

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea resurselor
comunitare

Dezvoltarea resurselor
umane

4. Promovarea imaginii

3. Transformarea scolii
intr-o organizatie ce
pune bazele educatiei
permanente

2. Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii

si cresterea prestigiului
scolii prin crearea unui
parteneriat eficient cu
factorii educativi locali




TINTA STRATEGICA |

Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educalii centrate pe prescolar/elev, care sa trezeasca interesul pentru studiu sa tind
cont de nevoile comunitatii locale.

Nivelul Optiuni strategice Argument

- Adaptarea curriculumului scolar la cerintele

comunitatii locale si a nevoilor de dezvoltare e Curriculum optional trebuie sd raspunda nevoilor de
personala a elevilor/prescolarilor. formare personala a elevilor si sd faca mai atractiv actul de
- Promovarea educatiei incluzive pentru eleviicu invatare.

ificultati deinvatare
Dezvoltare d < ? i : . - T
. N ) . «  Copiiicareapartin unor grupuri vulnerabiletrebuie sa
. B - Cresterea atractivitatii si aplicabilitatii ailyd adeps
1. curriculara o ) dlide 3
disciplineloroptionale/ egal la o educatie timpurie de calitate

programului de afterschool.




Dezvoltarea resurselor

- Stimularea perfectionarii cadrelor didactice
pentru formarea continuain vederea promovarii
didacticii moderne.

- Pregatirea unor cadre sa lucreze in sistemul de
educatie incluziva

- Stimularea perfectionarii cadrelor didactice

. Dezvoltarea resurselor umane este o veriga esentialain orice

domeniu
de activitate, inspecial acolo unde se desfasoara activitati

bazate pe resurse umane.

2. | umane s ;
pentru formarea competentelor de limba
germana.
Atragerea de resuwrsé | _ aceoiarens fondiilor » O baza materiala moderna creeaza premisele dezvoltarii
financiare si nerambursabile. personalitatii elevilor/prescolarilor si tot odatd ofera
3, dezvoltarea bazei . Asiburares fiiclionstii uhistiide nvaEmant acestora posibilitatea de a desfasura activitatiextrascolare
materiale capacgitatc maximz';. . pentru care manifestd interes.
- Initierea de proiecte pentru participarea la > Numai un parteneriat realcu parteneri locali.
Dezvoltarea relatiilor programe de finantare vizand dotarea scolii si regionali si europeni poate contribui la elaborarea
4. | comunitare unei oferte adaptate cerintelor.

adaptarea la cerintele comunitare.




TINTA STRATEGICA 11

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invatamant de calitate

Nivelul

Optiuni strategice

Argument

- Achizitionarea jucariilor si jocurilor

logice  care  asigurd  dezvoltarca

motricitatii la

prescolari si a gandirii logice.

Dezvoltarea unor servicii edueationale

de calitate, favorizarea accesului elevilor, cadrelor

didactice si a comunitatii locale la cultura si

informatie de actualitate.

-Asigurarea  unui  fond  documentar | - Asigurarea egalittatii sanselor de reusita
Dezvoltare curriculara S ; : assnalEnise Ehaw i :
pluridisciplinar  pe suporturi multiple. a prescolarilor/elevilor indiferent de
s adaptat nevoilor utilizatorilor  si mediul din care provin si promovarea inovatiei pedagogice.
* ° ~ - . -
- : - Actul de predare-invatare trebuie sa se
specificului scolii.
. ] faca prin intermediul unor tehnici
- Utilizarea de materiale )
) asistate de calculator.
educationale adecvate
curriculumului scolar.
Dezwltarea resurselor umane este
Dezvoltarea resurselor - Organizarea unor sedinte care sa aiba esentiala pentru cresterea calitatii actului educativ.
L]
umane ca obiectiv planificarea orelor in sala cu Munca in echipi este elementul cheie.

!J

tablete.

oferind posibilitatea de a gasi rapid

solutii in rezolvarea problemelor.




Atragerea de

resurse

financiare si dezvoltarea

- Dezvoltarea  bazei  materiale.  cu

prioritate pentru dotarea cu tchnica de

Baza materiala moderna constituie un

spatiu educational adaptat nivelului de varstd si intereselon

3% : i T S i
bazei materiale calcul. elevilor si ofera posibilitatea desfasurarii unor activitati variate.
- Atragerea unor surse de
finantare nerambursabila.
- Diversificarea si extinderea relatiilor cu | * } .
. . _ . _ Este necesard modernizarea,
Dezvoltarea relatiilor | partenerii educationali atat la nivel local L T = . :
. N ) _ ) eficientizarea, cresterea continua a calitatii invatamantului,
4, comunitare cat si la nivel regional si ) )
conform standardelor ARACIJP.
european.
TINTA STRATEGICA 111
Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente
Nivelul Optiuni strategice Argument
- Selectionarea ofertei de manuale si
materialului dida ctic pentru nivelurile Piata de manuale ofera manuale
I, o ; . ; : : L . 5
Dherailtare prescolar si primar, in functie de modul in alternative din care se poate face o selectie adaptata

curriculara

care acestea raspund cel mai bine
particularitatilor scolii.

cerintelor scolii.
°
Exista. posibilitatea alegerii de materiale

didactice dintr-o gama variata de oferte.




Dezvoltarea

- Perfectionarea tuturor cadrelor

didactice si a personalului in utilizarea
calculatoarclor in activitatea profesionala.
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de
initicre in managementul calitatii.

- Formarca/abilitarca personalului didactic

pentru revalorificarca metodelor clasic-

Utilizarea calculatorului in predare este o
nevoie imperioasi, scoala fiind dotata cu tablete.
* Toate cadrele didactice trebuic aiba
abilitati de utilizare a tehnicilor de invatare asistata de
calculator in procesul de predare-invatare, precum si a

metodelor activ-participative centrate pe

2] resurselor umane | traditionale pe fond problematizat si -
: educabili.
abordar cdelor ac : up. foc s ¢ T i ;
abordarea metodelor active de grup - Toate cadrelc didactice trebuie sa fie bine
- Continuarea programului de mentorat pregatite profesional si sa actioneze tinand cont de cultura
pentru cadrele tinere organizationald a scolii.
sau noi in colectiv.
Atragerea de resurse| - Dotarea cu mijloace de invatamant si cu ® (sl dieiler d fitate 3
2 : ) o oo , ) ) indeplinirea conditiilor de calitate in
financiare si auxiliare curriculare. extinderea fondului de - e 3 . ;
. educatie in conformitate cu l.egea educatiei nationale si
3 dezvoltarea bazei | carte al bibliotecii, dotarea cu tehnologie g g i S
: : : . i 2 standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitétilor
materiale informatica si de comunicare. R 5 5 )
de invatamant preuniversitar
. - - . . . ..
g e - ; Existenta conventiilor de colaborare cu institutiile de
Dezvoltarea relatiilor | - Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite R L. . _
i ? " : pe raza orasului si a judetului si experienta acumulata
4. comunitare de proiecte de colaborare locale. regionale ' ;

$i europene.

la intocmirea proiectelor de finantare externa sunt
premise favorizante.




TINTA STRATEGICA 1V

Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii printr-un parteneriat educativ eficient

Nivelul Optiuni strategice Argument

- Cresterea gradului de consultare a parintilor in
alegerea  disciplinelor  optionale/programului  de

afterschool. 5
N Succesul organizatiei scolare va
Dezvoltare -Asigurar ea ca litati i orelor prin angajarea CD

: s e y s depinde tot mai mult de oferta educativa a scolii.
curriculara calificate si cu rezultate profesionale.

[§S]

- Perceperea si utilizarea elevilor/prescolarilor ca
parteneriin derularea actului educativ. D T D SN W

mersul 1 trebuie sa.
Biasvulbiies emersul didactic nu trebuie sa

- Stimularea colaborarii intre CD, o Pt T =
. — fie unilateral. castigarea parintilor ca parteneri este de

formarea unor abilitati si competente dar si res

natura sa eficientizeze munca educativa.

ponsabilizare prin mentorat




Atragerea de resurse

T —_— si - Sprijinul  parintilor  este  important  pentru
3. dezvoltarea bazei - Cresterea contributiei parintilor ca parteneri ai actului | imbunatatirea calitatii actului de invitare
inateriale de educatie.
3
Schimbul de experientd intre
Dezvoltarea vrelatiilor | - Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii  de parteneri poate determina generalizarea experientei
4. comunitare invatamant din alte localitati. pozitive si schimbarea mentalitatii in ceea

ce priveste actul educativ.




I1. OPTIUNILE STRATEGICE

Scopuri / tinte strategice

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

I.Dezvoltarea politicii de
adaptare a ofertei educationale
prin aplicarea unei educatii
centrate pe prescolar/elev, care
sa trezeasca interesul pentru
studiu si sa tina cont de nevoile
comunitatii locale

- Adaptarea curriculumului
scolar la cerintele comunitatii
locale si a nevoilor de dezvoltare
personala a educabililor.
-Promovarea educatiei incluzive
pentru elevii cu dificultati de
invatare

-Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii disciplinelor
optionale/programului de after
school.

- Accesarea de fonduri de
finantare nerambursabila,
ca urmare a adecvarii
ofertei de activitati conform
CDS si prin realizarea de
activitati extrascolare dupa
orele de program.

-Stimularea perfectionarii
cadrelor didactice pentru
formarea continua in
vederea promovarii
didacticii moderne.
-Pregitirea unor cadre sa
lucreze in sistemul de
educatie incluziva
Responsabilizarea elevilor
asupra propriei formari

Initierea de proiecte pentru
participarea la programe de
finantare vizand dotarea
scolii

si adaptarea la cerintele
comunitare

- Mentinerea unui dialog
deschis despre procesul
instructiv-educativ cu
parintii si FEAS

2.Modernizarea si dezvoltarea
bazei rnateriale a scolii in
vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui
invatdmant modem

-Asigurarea unui fond
documentar pluridisciplinar pe
suporturi multiple adaptat
nevoilor utilizatorilor si
specificului scolii.

-Utilizarea de materiale
educationale adecvate
curriculumului scolar si
prescolar.

-Promovarea inovatiei
pedagogice si introducerea noilor
tehnologii in practicile educative
curente.

-Dezvoltarea bazei
materiale, cu prioritate
pentru dotarea cu tehnica
de calcul

-Atragerea unor surse de
finantare prin proiecte si
programe, privind dotarea
scolii

- formarea cadrelor
didactice in vederea
dezvoltarii competentelor
Jils

-Diversificarea si
extinderea relatiilor cu
partenerii educationali atat
la nivel local cat si la nivel
regional si european.
-Dezvoltarea proiectelor in
parteneriat.

3. Transformarea scolii intr-o
organizatie ce pune bazele
educatiei permanente, care
favorizeaza dezvoltarea
abilitatilor individuale ale

-Eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea,
sustinerea reciproca, exprimarea
opiniilor, negocierea;

-Dotarea cu mijloace de
invatdmant si cu auxiliare
curriculare

-Extinderea fondului de
carte al bibliotecii, dotarea

- Perfectionarea tuturor
cadrelor didactice si a
personalului in utilizarea
calculatoarelor in
activitatea profesionala.

- Fructificarea tuturor
oportunitatilor oferite de
proiecte de colaborare
locale, regionale si
europene.




prescolarilor/elevilor si
profesorilor, intr-un proces
complex de formare continua
prin incurajarea comunicarii
din ambele parti

- Selectionarea ofertei de
manuale si materialului didactic
in fuctie de modul in care acestea
raspund cel mai bine
particularitatilor copiilor
-Transformarea procesului
invatarii intr-unul activ,
antrenant si atractiv pentru copii
-Transformarea
prescolarului/elevului in partener
de invatare.

-Invatarea pe fond
problematizant; abordarea
metodelor active.

cu tehnologie informatica si
de comunicare.

-Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
initiere in managementul
calitatii.

-Formarea /abilitarea
personalului didactic pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale pe fond
problematizat si abordarea
metodelor active de grup.

4. Promovarea imaginii si
cresterea prestigiului scolii
prin crearea unui parteneriat
eficient cu factorii educationali
locali.

-Cresterea gradului de consultare
al parintilor in alegerea
disciplinelor
optionale/programului de after
school si acordarea continutului
acestora la nevoile concrete ale
educabililor.

- Cresterea contributiei
parintilor pentru
imbunatatirea conditiilor de
instruire si atragerea lor ca
parteneri ai actului de
educatie.

-Perceperea si utilizarea
prescolarilor /elevilor ca
parteneri in derularea
actului educativ.
-Proiectarea si derularea
unor activitati de consiliere
sociala.

-Dezvoltarea unor
parteneriate intre institutii
de invatamant din alte
localitati.

-Informarea populatiei cu
privire la activitatile
desfasurate in cadrul scolii.




1.3 MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

[11.3.1 MONITORIZARE INTERNA

NR. INREGISTRAREA
CRT ACTIUNEA | RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE | INDICATORI
Elaborarea si Director Responsabilii | Septembrie- Produs final Fisa de apreciere Criteriile de
afisarea Director adjunct comisiilor octombrie realizare a PDI
1. proiectului de metodice
dezvoltare CEAC
institutionala
Curriculum la Director Responsabilii | Semestrul Produs CDS Fise de evaluare Standarde de
5 decizia scolii: | Director adjunct comisiilor evaluare
- proiectare si metodice
aplicare
Inscrierea la Director Responsabil Pg Inscriere in baza de Statistica Nr. de cadre
. cursuri de Director adjunct formare parcursul date a scolii prezentei si didactice
> informare continud derularii absolvirii inscrise
proiectului cursurilor
Starea de Director Cadre Saptamanal Registrul de Analize, rapoarte Volumul
4 functionalitate | Director adjunct didactice. evidentd a cheltuielilor
' a spatiilor personal reparatiilor pentru reparatii
administrativ curente
Proiecte de Director Responsabil Lunar In baza de date a Analize, fise de Numar
5 parteneriat in | Director adjunct proiecte scolii evaluare proiecte
' derulare sau
in pregatire
Imaginea Director Responsabil Permanent In baza de date a Situatii statistice | Dosar de presa
6 scolii Director adjunct comisia de scolii
' reflectatd in promovare

mass-media




111.3.2 EVALUARE INTERNA

NR. INREGISTRAREA .

CRT ACTIUNEA | RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI
Disciplinele Director Responsabilii La finalul | La nivelul comisiilor | -chestionare -descriptori de
optionale Director adjunct | comisiilor actiunii metodice -fise de apreciere | performanta, numar

| realizate in metodice CEAC -fise de analiza a persoane chestionate,
" | urma documentelor numar discipline
chestiondrii -file de aprobare optional realizate
parintilor CDS propuse
Cresterea Director Responsabilii Semestrial | In rapoartele -analize -numadrul cadrelor
calitatii Director adjunct | comisiilor semestriale si anuale | -statistici didactice formate,
procesului de metodice numarul elevilor
g predare CEAC, Comisia promovati, mediocri
| invatare de curriculum si cu rezultate de
reflectata in performanta
rezultatele
elevilor
Situatia Director CEAC Semestrial | In baza de date a -analize Cresterea/scaderea
spatiilor de Director adjunct | Reprezentant scolii -rapoarte cheltuielilor de
3. | invatamant si a FEAS intretinere
cladirilor
scolare
Proiecte de Director Responsabil Semestrial | In baza de date a -analize Numarul de proiecte
4. | parteneriat Director adjunct | proiecte scolii -rapoarte parteneriat aprobate
realizare
Realizari ale Director Responsabil Semestrial | In baza de date a -situatii statistice | Numarul de aparitii
scolii reflectate | Director adjunct | comisia de scolii -rapoarte pozitive In mass-
5. | in mass-media promovare media

locala si
nationala




PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2022 - 2023

PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

Activitatea Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de Buget si surse de
performanta finantare
1. Aplicarea de chestionare - realizarea unui | nov. 2022 | - director - elevi - cel putin 4 - bugetul scolii
parintilor si elevilor referitoare | CDS care sa tina - director adj. - parinti propuneri vor fi
la oferta de discipline optionale | seama si de - invatatori - cadre incluse in CDS
din anul scolar trecut/curent si | propunerile - diriginti didactice
propuneri pentru anul scolar elevilor si - chestionare
viitor parintilor
2. Prelucrarea datelor oferite de | - proiect CDS dec. 2022 | - director - baza de date | - proiectul CDS va
chestionare, prezentarea unanim apreciat - dir. adj. - invatatori fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul de catre elevi, - diriginti 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu parin{i i cadre
parintii si in orele de dirigentie | didactice
3. Testarea optiunilor elevilor | - paleta larga a ian. 2023 | - director - tabele - toti elevii vor
privind CDS 2023-2024 disciplinelor - director adj. nominale cu | opta pentru minium
optionale ofera - invatatori optiuni un optional din
elevilor - diriginti oferta CDS
posibilitatea
alegerii

CDS$-ului dorit

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,




RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

Activitatea Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de Buget si surse de
performanta finantare
1. Identificarea cadrelor - existenta in sept 2022 | - director cadre - 50% dintre - bugetul scolii
didactice care nu au participat | colectiv de cadre - dir. adj. didactice profesori opteaza
la cursuri de perfectionare in didactice care nu - responsabil cu pentru participarea
specialitate i metodica predarii | au participat la formarea continua la un curs de
perfectionare in formare
ultimii 5 ani
2. Informarea cadrelor - cadre didactice | sept. - oct. | - director cadre - 50% dintre
didactice despre oferta de care isi 2022 - dir. adj. didactice profesori
formare continuda a CCD manifesta - responsabil cu indeplinesc
interesul de a formarea continua conditiile de
participa la participare la
perfectionare formare
3. Participarea cadrelor - 40% dintre nov. 2022 | - director cadre - toate cadrele
didactice la activitati de profesori vor - iun. 2023 | - dir. adj. didactice inscrise vor absolvi
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare in
specialitate

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

Activitatea | Rezultat | Termen | Responsabili | Resurse | Indicatori de I Buget si surse de




performanta

finantare

1. Cresterea calitatii procesului | - imbundtatirea | sept. 2022 - | - director - elevi - prezenta la - baza materiald a
instructiv-educativ prin performantei iun. 2023 - dir. adj. - cadre lectiile fata-in- scolii
utilizarea mediilor digitale de | Scolare. - sefi comisii i didactice fat@/online
Snvilaie - optimizarea eatedrematadion | ~miedi - cat‘la sutd din
’ predarii prin Fiitale numarul_ de ore s-
cresterea = au folosit mijloace
atractivitatii querne?
demersului B Fate f:adre
didaciic didactice au
formare TIC?
2. Imbunatatirea calittii - evaluarea sept. 2022 - | - cadre didactice | - elevi - informarea - venituri proprii
actului de evaluare obiectiva a iun. 2023 - sefi comisii §i - cadre elevilor cu privire
elevilor catedre metodice | didactice la punctajul
s acordat pentru
d fiecare item
- aplicarea testelor
unice pe an de
studiu pentru a
compara nivelul
claselor din aceeasi
serie
- recuperarea
materiei
3. Aplicarea diferentiata a - promovarea sept. 2022 - | - director - elevi - scdderea la 0 a
sarcinilor de lucru pentru reald a tuturor | iun. 2023 - dir. adj. - parinti numarului de
elevii cu probleme in invatare, | elevilor - sefi comisii si - cadre corigenti
elaborarea si realizarea catedre metodice | didactice

planului de interventie
personalizat, precum si a
curriculum-ului adaptat




4. Organizarea, planificarea si | - elevi foarte oct. 2022 - - director - elevi - cresterea cu 25% | - performante
realizarea pregatirii pentru bine pregati{i, | iun. 2023 - dir. adj. - parinti a numdrului de apreciate cu premii in
performanta capabili sa - sefl comisii si - cadre premii bani din fondul de
obtina rezultate cadre metodice didactice premiere
de performanta
la concursurile
si olimpiadele
scolare.
inclusiv o
calificare la
faza nationala
5. Imbunatatirea rezultatelor | - cresterea oct. 2022 - - directori - elevi - cresterea - activitate de
scolare la evaludrile nationale | procentului de | iun. 2023 = res'p(')‘nsabil.ii - parinti procentului de voluntariat
promovabilitate comisiilor limba | _ ¢qqre promovabilitate la
la evaluarile 3 didactice EN VIII si
s ,,matematica si A i
nationale il : imbunatatirea
fnvéiétorii si rezultatelor la EN
profesorii care IL1V, VI

predau obiecte
pentru EN 2023,
invatatorii
claselor I, IV si
dirigintii claselor
VI, VIII

PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

Activitatea

Rezultat

Termen

Responsabili

Resurse

Indicatori de
performanta

Buget si surse de
finantare




1. Gestionarea si intrefinerea | - ambient scolar | permanent | - invatatori - elevi - scaderea cu 50% | - Consiliul

patrimoniului din clase igienic si placut - diriginti - parinti a pagubelor Reprezentativ al
- personal realizate de catre Parintilor
administrativ elevi

2. Achizitionarea de - cresterea sept. 2022 | - director - calculatoare, - cresterea - venituri proprii

calculatoare, aparatura audio- | calitatii actului -aug. 2023 | - dir. adj. videoproiectoare | numarului de

video, videoproiectoare, table | didactic platforme si dispozitive

magnetice, copiatoare etc.. softuri electronice etc.

platforme si softuri educationale

educationale ete.

3. Suplimentarea numarului - asigurarea sept. 2022 | - director - camere video | - supraveghere - venituri proprii

de camere video securitatii -aug. 2023 | - dir. adj. video pentru toate | - consiliul local

spatiile

4. Zugravirea sdlilor de clasa, | - crearea de sept. 2022 | - director - consiliul local | - mediu ambiant - consiliul local

a holurilor si a grupurilor condifii igienice | -aug. 2023 | - dir. adj. - personal adm. | igienic §i estetic

sanitare; restaurarea fatadelor | in spatiul scolar

etc.

5. Repararea terenului de - practicarea sept. 2022 | - director -consiliul local | - mediu ambiant - consiliul local

sport din curte, amenajarea sportului in -aug. 2023 | - dir. adj. igienic si estetic

curtii, inlocuirea gardurilor si
a portilor etc.

conditii meteo
nefavorabile,
desfasurarea
unor activitati in
aer liber

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE




TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1. Dezvoltarea de - integrarea Prima parte | - director - elevi - cresterea cu 10% a -

relatii de parteneriat | activitatilor elevilor | a anului - dir. adj. - parinti numarului de

cu institutii din si cadrelor didactice | scolar - consilier proiecte | - cadre didactice proiecte de

municipiu in viata spirituala a sl programe parteneriat
municipalitatii educative

2. Popularizarea - comunitatea face permanent - director - elevi - aparifii in mass -

prin intermediul cunostiin{a cu - dir. adj. - parinti media locala

mass-media a realitatile si - consilier proiecte | - cadre didactice

factorilor implicati | preocuparile scolii si programe

in activitati de educative

parteneriat

3. Realizarea ,,Scolii | - dezvoltarea iul. 2023 - director - elevi - sudarea relatiei - sprijinul

de vara” parteneriatului - dir. adj. - parinti scoala-familie- Consiliului
scoala-familie- - consilier proiecte | - cadre didactice comunitate Reprezentativ al
comunitate 1 programe Parintilor

educative

3. Implicarea - dezvoltarea relatiei | Sept. 2022- | - director - elevi - organizarea unor - sprijinul

parintilor in actiuni | scola-familie iun. 2022 - dir. adj. - parinti activitafi lunare Consiliului

de promovare a - consilier proiecte | - cadre didactice Reprezentativ al

imaginii scolii, sl programe Parintilor

realizarea de educative

serbari, carnavaluri,

tombole, targuri

4. Relizarea de - organizarea Sept. 2022- | - director - elevi - popularizarea - sponsorizari,

proiecte proiectelor iun. 2022 - director adj. - parinti proiectelor prin fonduri

educationale educationale - coordonatorii - cadre didactice mijloace media extrabugetare

proiectului




5. Continuarea - schimb util de 2022-2023 - director - elevi - schimb de i

relatiilor de cunostinte si - director adj. - parinti experientd

parteneriat cu scoli | experienta - coordonatorii - cadre didactice

din tard/strainatate proiectului

6. Desfasurarea - promovarea 2022-2023 - director - elevi - cel putin o - sprijinul

unor spectacole / imaginii scolii in - director adj. - parinti manifestatie publica | Consiliului
serbari scolare in comunitate - consilier programe | -cadre didactice pe semestru Reprezentativ al
spatii publice (parc, - educatoare, Parintilor

de exemplu) invatatori, diriginti

G e
/ Directer, -\

Prof. dr/
(i

Director adjunct,

Prof. ANDREI /C/?/I{RIAN
//






